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с. МОРГАУШИ – 2011 г.
ПРОГРАММА РАЗВИТИЯ МОУ «МОРГАУШСКАЯ СРЕДНЯЯ 
ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ШКОЛА»
на 2011-2015 годы

ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ

	Наименование Программы
	Программа развития МОУ
«Моргаушская средняя общеобразовательная
школа»  на  2011-2015 годы 



	Основания для разработки 
Программы
	1. Закон Российской Федерации «Об образовании.

2. Конвенция о правах ребёнка.

 3. Постановление Правительства Российской Федерации от 24 февраля 2009 года «О федеральных государственных образовательных стандартах» в рамках проекта «Наша новая школа».

4. Стратегия развития образования в Чувашской Республике до 2040 года.

5. Указ президента Чувашской Республики «О дополнительных мерах государственной поддержки системы образования в Чувашской Республике».

6. Комплексный проект модернизации образования РФ и Чувашской Республики.

7. Положение о республиканской системе оценки качества образования Чувашской Республики.

8.Материалы по формированию государственного стандарта общего образования с использованием опыта реализации КПМО.

	Основной разработчик 
Программы

	  Администрация МОУ «Моргаушская средняя общеобразовательная школа»; Управляющий Совет школы.

	Цель Программы
	  Обеспечение современного качества образования,                  направленного на развитие инновационной культуры выпускника школы в соответствии с актуальными и перспективными потребностями  личности, общества и государства



	Задачи Программы
	1.Обеспечить качество образования, разнообразие и мобильность образовательных услуг, удовлетворяющих  запросы учащихся и их родителей.

2.Создать условия для повышения профессиональной компетентности педагогических кадров, использования их творческого и инновационного потенциала.

3.Осуществлять управление школой по конкретным результатам.

4.Сформировать единое информационно-коммуникационное пространство.

5.Создать пространство школы для формирования социально-личностных коммуникативных компетенций учащихся. 

6.  Содействие  повышению  роли  семьи в  воспитании  детей.

7.  Развитие  органов  управления  школой, ученического  самоуправления.



	Сроки реализации Программы


	I этап – подготовительный – 2011 год. Выявление  перспективных  направлений  развития  школы  и  моделирование  её  нового    качественного  состояния  в  условиях  модернизации  республиканского  и  районного  образования.

II этап – базовый – 2012-2013 годы. Переход   школы  в  новое  качественное  состояние. 

III этап – завершающий – 2013 – 2015 годы. Анализ  достигнутых  результатов  и  определение  перспектив  дальнейшего  развития  школы.  

  

	Перечень приоритетных  
мероприятий
	1. Разработка и реализация инновационных моделей управления и организации общего и дополнительного образования.
2. Внедрение эффективных механизмов ресурсного обеспечения развития системы образования.
3. Формирование и внедрение современной системы государственно-общественного управления образованием.
4. Создание эффективной системы мониторинга, статистики и оценки качества образования, организация исследований развития системы образования.
5. Переход учреждения на автономное управление.

6. Введение нового Базисного учебного плана общеобразовательным учреждением в рамках ФГОС



	Исполнители мероприятий 
Программы


	 Администрация МОУ «Моргаушская СОШ» и педагогический коллектив школы 



	Объемы и источники финансирования 


	Общая сумма финансирования: 
1. Федеральный бюджет – 2496120 рублей.

2.  Республиканский бюджет – 89656955 рублей.

3. Местный бюджет – 17423710 рублей

4. Внебюджетные средства – 10816500 рублей



	Ожидаемые конечные результаты реализации Программы
	   1. Наличие развитой инновационной образовательной инфраструктуры.
2. Позитивная динамика изменения уровня инновационной культуры участников образовательного процесса.
3. Появление новых управленческих и образовательных практик, позитивно влияющих на  повышение качества образования.
4. Охват услугами системы дополнительного образования до 90% школьников.
5. Готовность 80% учащихся к осознанному выбору индивидуальной образовательной траектории в профессиональном пространстве социума.
6. Достижение компьютерной грамотности у 100% школьников и 100 % учителей на уровне навыков работы с информацией.
7. Обеспечение образовательных учреждений компьютерами в соотношении 1 на 15 учащихся.
8. Практическое применение 90 % педагогических работников инновационных образовательных технологий в процессе обучения и воспитания учащихся.
9. Качественное многопрофильное психолого-педаго​гическое, медико-социальное сопровождение участников образовательного процесса.
10. Появление инновационных моделей и практик научно-методического сопровождения развития образовательных систем и процессов.
11. Наличие разнообразных форм государственно-об​щественного управления качеством образования.
12. Функционирование системы оперативного получения достоверной информации о состоянии развития системы образования, индивидуальных достижениях учащихся, педагогических работников.
13. Практика публичных докладов о результатах деятельности образовательных систем.
14. Выход на конкурирующий уровень в области предметных олимпиад и научно – практических конференций на республиканском уровне.
15. Создание единой базы «Электронный дневник школьника» и её эффективное функционирование.


	Система организации контроля за исполнением Программы
	Исполнители мероприятий Программы ежегодно к 1 февраля 2011 до 2015 года информируют о ходе выполнения Программы районный отдел образования и молодежной политики  администрации Моргаушского района Чувашской Республики     (с последующим информированием Министерства образования и молодежной политики Чувашской Республики).


Введение

Программа развития МОУ «Моргаушская СОШ» является составной частью программы внедрения ФГОС на всех образовательных ступенях школы, КПМО (комплексного проекта модернизации образования), а также стратегии развития образования в Чувашской Республике до 2040 года. 
Программа разработана на основе анализа современного состояния образовательного учреждения МОУ «Моргаушская СОШ» и  в соответствии с Приоритетными направлениями развития образовательной системы Российской Федерации, законами Российской Федерации и Чувашской Республики «Об образовании», КПМО (комплексного проекта модернизации российского образования). Проект Программы, индикаторы эффективности ее реализации обсуждены на совете трудового коллектива МОУ «Моргаушская СОШ», одобрены педагогическим советом  и Управляющим Советом школы.
Стратегия развития образования в Чувашской Республике до 2040 года  направлена на определение и реализацию долгосрочных приоритетов образовательной политики республики, находящейся в неразрывном единстве и взаимосвязи с общенациональными стратегическими приоритетами. Она определяет роль системы образования в социально-экономическом развитии республики, долгосрочный вектор развития ее интеллектуального потенциала.

В Стратегии дан анализ сегодняшних  проблем развития  образования, их качественная  и количественная  оценка,  просчитаны сильные  и слабые стороны возможностей и  рисков по уровням образования, предложены варианты стратегического развития системы образования, а также намечены  механизмы их  реализации. 

Стратегия основывается на следующих принципиальных положениях:

признание образования как важнейшего социального института, обеспечивающего всем гражданам, проживающим в Чувашской Республике, равные условия для получения высокого уровня образования, как основы благосостояния личности, ее социальной мобильности;

обеспечение динамики развития системы образования на основе всеобщности и вариативности образования, самореализации каждой личности, ее положительной мотивации к получению образования, подготовленности к выбору профессии в соответствии с запросами личности и общества;

признание образования как стратегического ресурса устойчивого развития Чувашской Республики - поликультурного региона, обеспечивающего сочетание национально-региональных, межрегиональных, общероссийских и международных интересов при решении комплексных проблем образования.

Основными стратегическими целями развития образования до 2040 года  в Чувашской Республике являются:

создание условий для формирования личности, способной обеспечить устойчивое повышение качества жизни путем непрерывного образования и поддержания высокой готовности к самообучению, социальной и профессиональной мобильности и владеющей общечеловеческими нормами нравственности, культуры, здоровья и межличностного взаимодействия; 

формирование профессиональных кадров, способных к открытой конкуренции на рынке труда, воспроизводству и развитию материального и интеллектуального потенциала республики, страны, мира.

Для достижения указанных целей определен комплекс задач,  охватывающий  все уровни образования, начиная с рождения ребенка, учитывающий индивидуальные  способности и потребности  граждан, общества, государства.

I. Содержание проблемы и обоснование необходимости 
ее решения программным методом

Качественная оценка результатов и опыта предыдущего этапа развития образования подтверждает, что в последние годы удалось совершить  инновационный прорыв  по целому ряду системообразующих направлений развития образования, в том числе по внедрению нового финансово-экономического механизма, введению единого государственного экзамена (далее – ЕГЭ), разработке нормативной правовой базы обновления содержания образования, созданию и развитию  единой информационной образовательной среды. По ряду направлений (о чём будет сказано ниже) школа сделала качественный скачок вперёд. Прежде всего, это касается результатов участия школы на республиканских предметных олимпиадах, а также общих результатов школы по итогам ГИА и ЕГЭ. 
Основные достижения по итогам анализа задач и целей перспективного плана развития школы за 2006 – 2010 учебные годы.

1) Введена и функционирует новая система оплаты труда педагогических работников.

2) Два учителя школы удостоены гранта президента РФ в размере 100 тысяч рублей за инновационную деятельность; один учитель – гранта президента ЧР.

3) В рамках модернизации образования в школе введён новый предмет «Основы светской этики» (4 – 5 классы).

4) Учащиеся школы стали регулярно занимать призовые места на республиканских предметных олимпиадах.

5) Школа – обладатель гранта президента ЧР для инновационных школ в размере 100 тысяч рублей.

6) Участие в эксперименте по индивидуализации обучения позволило качественно улучшить преподавание элективных предметов в старших классах.
7) Качественно улучшились результаты ГИА и ЕГЭ.

8) Более 80 % учащихся поступают в вузы и около 40 % на бюджетной основе.

9) Произошёл качественный рост в количественном отношении учителей с высшей категорией от 7,9 % до 11, 8 %.

10) Аттестация педагогических работников в новой форме показала высокий уровень знаний учителей школы.

11) За прошедшие 5 лет значительно сократилось количество преступлений, совершённых учащимися школы.

12) В школе начал функционировать Управляющий Совет.

13) ВПК «Родина» при МОУ «Моргаушская СОШ» четвёртый год подряд становится призёром республиканских юнармейских игр «Зарница», «Орлёнок» (2009, 2010 годах занимает 1 место).

14) На протяжении последних лет наблюдается большой приток учащихся из других населённых пунктов – до 40 %.

15) Шесть педагогов школы имеют различные публикации от муниципального до федерального уровня.
Общие статистические данные 
по МОУ «Моргаушская средняя общеобразовательная школа»

Проектная мощность (без деления на группы): 1176

Год основания: 24.06.1884 (церковноприходская школа открыта священником   

О.Любимовым (новое здание с 1987).
1907 – земское училище 
1918 – единая трудовая школа I ступени (начальная школа)
05.09.1926 – шестилетняя школа (основная).
1932 – ОШКМ (образцовая школа колхозной молодёжи)
15.05.1934 – средняя школа
	
	2007 - 2008
	2008 - 2009
	2009 - 2010
	2010 - 2011

	Участие школы в грантах
	Районный грант
	
	
	

	Участие школы в конкурсах
	1. Лучший школьный сайт – 1 место (республика).

2. Лучшая школьная столовая – 1 место (республика).
	
	
	

	Участие в экспериментах
	
	1. Проект «Моё образование» (Индивидуализация обучения) (республика).

2. Международные исследования ОСЭР «Учителя имеют знание».
	1. Проект «Моё образование» (Индивидуализация обучения) (республика).

2. Международные исследования ОСЭР «Учителя имеют знание».
	

	Численность обучающихся
	734
	697
	697
	681

	Количество классов
	35
	33
	31
	31

	Средняя наполняемость
	21
	21,12
	22,5
	22

	Количество учащихся на одного учителя
	10,8
	11,81
	11,8
	13,0

	Учащиеся из других населённых пунктов
	270
	283
	266 (40,6 %)
	275 (40,6 %)

	Количество педагогических работников
	74
	74
	69
	68

	Количество учителей
	68
	69
	62
	56

	Количество совместителей
	2
	2
	1
	0

	Учителя с высшей категорией
	8
	9 (12,2 %)
	8 (11,6 %)
	8 (11,8 %)

	Учителя с первой категорией
	37
	31 (41,9 %)
	31 (45 %)
	37 (54,4 %)

	Учителя со второй категорией
	26
	23 (30,3 %)
	14 (20,3 %)
	12 (17,6 %)

	Учителя – пенсионеры по возрасту
	3 (4 %)
	7 (9,5 %)
	5 (7,2 %)
	4 (5,9 %)

	Средний возраст педагогов


	42,02
	41,03
	42,28
	42,4

	Учителя – победители грантов, конкурсов
	1. Грант РФ – Смирнова В.В.

2. Районный грант (Ефанова Е.Н., Львов В.Г., Волков О.К.)

3. Лучший урок с использованием ИКТ – Ефанова Е.Н. (район)
	1. Гран РФ – Ефанова Е.Н.

2. Учитель года – Паладьева А.Г. (район)

3. Самый классный классный – Ефанова Е.Н. (район)
	1. Учитель года – Крючкова Т.Ю. (призёр)

2. Самый классный классный – Фёдорова Э.М. – 2 м.
	

	Учителя, имеющие публикации
	4
	4
	5
	6

	Учителя, имеющие собственный сайт
	28 %
	45 %
	50 %
	

	Учащиеся -  призёры республиканских предметных олимпиад
	История – 2 место
	1. Русский язык – 3 м

2. ОБЖ – 2 м

3. Чуваш. язык – 3 м

4.. Чуваш. язык – 3 м
	1. Русский язык – 2м

2. Общество – 2 м

3. Общество – 3 м

4. Биология – 3 м

5. Чуваш. язык – 2 м

6. Чув.лит (нач.) – 3 м.
	

	Учащиеся - призёры районных предметных олимпиад
	16 – первое

16 – второе

6 - третье
	21 – первое

18 – второе

16 - третье
	35 – первое

19 – второе

20 - третье
	

	Учащиеся – призёры муниципальных научно – практических конференций «EXCELSIOR»[image: image1], «Я – исследователь»
	
	
	3 – первое

7 – второе

5 - третье
	

	Учащиеся – призёры республиканских, всероссийских научно – практических конференций
	3 призёра (республика)

1 место в РФ (секция «Космизм»)
	«Excelsior» - 2 место в республике (химия).

«Чувашская ласточка» - 3 место в республике


	«Человек в истории» - 1 место (Эткер) (8 кл.).

«Я – исследователь» - 2 место (3 кл.)
	

	Средний балл ЕГЭ (русский язык).
	57,37 школа

58,18 республика
	59 школа

61 республика
	62,0 (школа)

61,44 (республика)
	

	Средний балл ЕГЭ (математика).
	49,23 школа

47,49 республика
	51,8 школа

51,8 республика


	50,77 (школа)

49,8 (республика)
	

	Средний балл ЕГЭ (биология).
	55,0 школа

54,76 республика
	58,2 школа

58,4 республика
	73,0 (школа)

60,85 (республика)
	

	Средний балл ЕГЭ (химия).


	61,60 школа

57,58 республика
	81,3 школа

65,5 республика
	78,0 (школа)

65,19 (республика)
	

	Средний балл ЕГЭ (физика).
	50,25 школа

52,94 республика
	52,5 школа
	46,3 (школа)
	

	Средний балл ЕГЭ (обществознание).
	69,57 школа

59,41 республика
	58,4 школа

59,6 республика
	57,64 (школа)
	

	Средний балл ЕГЭ (история России).
	46,0 школа

50,9 республика
	54,7 школа
	61,5 (школа)
	

	Средний балл ЕГЭ (литература)
	
	70,0 школа


	62, школа
58,57 республика
	

	Средний балл ЕГЭ (информатика)
	
	70,0 школа

60,0 республика
	62,0 (школа)

58,57 (республика)
	

	Количество медалистов
	8 золото
	4 золото
	6 золото

2 серебро
	

	Поступаемость в ВУЗы
	50 %
	68,4 %
	70,2 %
	

	Поступаемость в ВУЗы на бюджетной основе от общего числа
	16,1 %
	36,8 %
	38,3 %
	

	Количество учебных компьютеров/ на одного ученика.
	34(21,6)
	42 (16,6)
	42 (16,6)
	

	Количество оборудованных ИКТ кабинетов
	11
	15
	21
	


Ι. Контингент учащихся школы.

В 2010 – 2011 учебном году в школе обучается 681учащийся. Пять лет назад  численность составляла 760 человек. Надо отметить, что сокращение численности школьников продолжилось и составило за 5 лет 10,4 %. Точно такое же процентное сокращение зафиксировано с 2001 по 2005 годы. 

Анализ ситуации показывает, что в ближайшие 5 лет показатель по численности учащихся стабилизируется на отметке 660 – 680, что в условиях общего демографического спада можно считать хорошим показателем.
Останавливаясь на ситуации в целом, можно отметить, что родители из близлежащих населённых пунктов стараются устраивать детей в МОУ «Моргаушская СОШ» по весьма объективным причинам: добротный педагогический состав, хорошая материально – техническая база, возможность в условиях райцентра получить дополнительное образование и т.д.
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          В 2010 – 2011 учебном году в школе обучаются дети из 41 населённого пункта, исключая село Моргауши. Всего приходящих со стороны 275 человек, что составляет 40,4 %. Особенно сложным остаётся вопрос доставки детей из отдалённых населённых пунктов на расстоянии 5 и более километров (таких детей 166 человек).
Используются для этих целей 2 школьных автобуса, хотя в перспективе планируется ещё один автобус.

Далее приведём данные по населённым пунктам с большим количеством учащихся, посещающих Моргаушскую СОШ.
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Хорошим показателем, соответственно, остаётся показатель средней наполняемости по классам школы. Он составляет 21,84 учащихся на класс. В то время как показатель по району около 15 учащихся на класс и такой же показатель по республике.

В перспективе этот показатель по школе не претерпит значительных изменений и будет колебаться в пределах от 22 до 21 учащегося на класс.
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На сегодняшний момент в школе 31 класс – комплект. Хотя данный показатель с 2006 года тоже сократился с 34 класс – комплектов.
ΙΙ. Педагогические кадры.

За период с 2006 по 2010 годы произошло значительное омоложение педагогических кадров школы, а также улучшилась их качественная составляющая, о чём свидетельствует статистическая таблица.
	Показатели по годам
	2007 - 2008
	2008 - 2009
	2009 – 2010 
	2010 – 2011 

	
	человек
	%
	человек
	%
	человек
	%
	человек
	%

	Число работающих учителей
	74
	100
	74
	100
	69
	100%
	68
	100%

	Совместители
	2
	2,7
	2
	2,7
	1
	1,4
	0
	0

	Имеют категорию
	71
	96
	63
	85,4
	58
	84
	57
	83,6

	высшую
	8
	10,8
	9
	12,2
	9
	13
	8
	11,8

	первую
	37
	50
	31
	41,9
	38
	55
	37
	54,4

	вторую
	26
	35,1
	16
	21,6
	11
	16
	12
	17,6

	без категории
	3
	4
	18
	24,3
	11
	16
	11
	16,2

	Высшее образование
	72
	97,3
	72
	97,3
	68
	98,6
	67
	98,5

	Среднеспец. образование
	2
	2,7
	2
	2,7
	1
	1,4
	1
	1,5

	Имеют звания
	8
	10,8
	8
	10,8
	7
	10,1
	6
	8,8

	Возраст до 25 л
	1
	1,4
	2
	2,8
	0
	0
	1
	1,5

	Возраст от 25 до 35
	22
	29,7
	21
	28,4
	18
	26
	19
	27,9

	Возраст от 35 до 45
	21
	28,4
	20
	27
	20
	29
	18
	26,4

	Возраст от 45 до 55
	26
	35,1
	25
	33,8
	25
	36,2
	25
	36,8

	Возраст от 55 60
	2
	2,8
	4
	5,4
	4
	5,8
	4
	5,9

	Возраст более 60 л
	2
	2,8
	1
	1,4
	2
	2,9
	1
	1,5

	Пенсионеры
	3
	4
	7
	9,5
	5
	7,2
	4
	5,9

	Средний возраст педагогов
	42,02
	41,03
	42,28
	42,4


Проблемной зоной остаётся аттестация педагогических работников. В связи с тем, что в последние годы на первом этапе аттестации педагогическим работникам пришлось сдавать ЕГЭ по предмету на профпригодность, некоторые педагогические работники предпочли не аттестоваться. Однако к 2010 году этот барьер бол преодолён. В связи с обязательной аттестацией к 2011 году качественный состав педагогических работников будет улучшаться естественным образом.
Если на 2006 год в школе всего 5 педагогов имели высшую квалификационную категорию, то к 2010 году их стало 9 (13 %). Этот показатель уступает республиканскому, хотя и не значительно. В ближайшие годы школа планируется довести его до 11 человек (16,2 %). В этом направлении ведётся планомерная работа.

Участие педагогических кадров в профессиональных конкурсах, в фестивалях передового опыта и конкурсах методических идей.

	Ф.И.О. педагога
	Районные конкурсы
	Республиканские конкурсы
	Всероссийские конкурсы

	2005 - 2006

	1.Смирнова В.В.
	
	1. Конкурс педагогических инноваций – 3 место

2. Выиграла грант президента ЧР
	Выдвинута на грант РФ

	2.Карпова С.И.
	Выдвинута на грант района
	
	

	3. Толстова Н.В.
	Самый классный классный – 1 место
	
	

	4. Попова С.Г.
	Самый классный классный
	
	

	5. Тихонова Л.С.
	Самый классный классный
	
	

	2006 - 2007

	1. Смирнова В.В.
	
	
	

	2. Львов В.Г.
	
	
	Выдвинут на грант РФ

	3. Углёва З.Г.
	
	
	Выдвинута на грант РФ

	4. Волков О.К.
	
	
	Выдвинут на грант РФ

	5. Багрова Н.К.
	Самый классный классный
	
	

	6. Николаева Р.В.
	Самый классный классный
	
	

	2007 - 2008

	1. Смирнова В.В.
	
	
	Победитель гранта учителей РФ

	2. Ефанова Е.Н.
	Лучший урок с использованием ИКТ – 1место
	
	Выдвинут на грант Р

	3.Филиппова А.В.
	Самый классный классный
	
	

	4. Юлина Н.В.
	Самый классный классный
	
	

	5. Павлова Е.В.
	
	Лучшая школьная столовая – 1 место
	

	2008 - 2009

	1. Паладьева А.Г.
	Учитель года – 1 место
	
	

	2. Ефанова Е.Н.
	Самый классный классный – 1 место
	1. Самый классный классный

2. Лучший урок с использованием ИКТ


	Победитель гранта учителей РФ

	2009 - 2010

	1. Петрова А.З.
	
	Фестиваль уроков математики
	

	2. Петрова О.В.
	Учитель года
	
	

	3. Крючкова Т.Ю.
	Учитель года – 3 место
	
	

	4. Фёдорова Э.М.
	Самый классный классный – 2 место
	
	

	5. Варламова Е.Л.
	Самый классный классный
	
	

	6. Смирнова В.В.
	Фестиваль учителей начальных классов
	
	


Нужно отметить, что участие педагогов школы в профессиональных конкурсах пока ещё находится на довольно низком уровне. В этом направлении достаточно места для развития профессионально потенциала.
ΙΙΙ. Успеваемость

В течение последнего времени успеваемость по школе несколько улучшилась, однако в целом остаётся на удовлетворительном уровне.

Если посмотреть показатель по отличникам, то он колеблется от 11 до 12 %.
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Этот показатель можно считать нормальным, учитывая специфику школы, хотя школе по силам выйти по отличникам за 12 %.
По ударникам за последние пять лет складывается более позитивная картина – уровень неизменно растёт.
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По данному показателю вряд ли следует ожидать более хороших результатов, поскольку он находится на оптимальном уровне и вместе с отличниками даёт 48,7 %.
Проблемной стороной вопроса остаётся показатель по неуспевающим. Надо отметить, что практически ежегодно есть учащиеся, оставленные на второй год.
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По объективные причинам сведение этого показателя к нулю практически невозможно по той причине, что учащиеся – второгодники проживают в неблагополучных семьях, в которых вопросы обучения и воспитания практически не рассматриваются. На фоне общего обнищания, многие родители вынуждены искать заработок за пределами Чувашии, что опять же делает детей бесконтрольными.
ΙV. Государственная итоговая аттестация школьников

Как известно, государственная итоговая аттестация школьников проводится в новой форме как за курс основной школы (ГИА), так и за курс средней школы (ЕГЭ).
Традиционно школа является пунктом проведения этих экзаменов.

Можно было бы, конечно, дискутировать о целесообразности проведения подобных форм экзамена, но альтернативных форм пока не имеется, а значит, приходится выполнять поставленные задачи.
1. ЕГЭ

Последний год действия «Перспективного плана развития школы» на 2006 – 2010 годы выдался неоднозначным. С одной стороны школа показала самый высокий результат за всё время проведения ЕГЭ по русскому языку – 62,0; но с другой стороны не преодолели минимальный порог по математике 3 человека (все перездали) и по обществознанию 3 человека.

Однако по результатам ЕГЭ более 70 % выпускников поступили в вузы.

По русскому языку ученица 11 А класса Федькина Н. набрала 100 баллов.
	ПРЕДМЕТ
	Кол – во
	Ср балл 

2009-2010
	Набрали 70 и более баллов
	Получили    

       «2»
	Ср балл 

2008-2009
	Ср балл 

2007-2008
	Ср балл 

2006-2007

	Математика ЕГЭ
	47
	50,77 (49,8 респ)
	0
	3 пересдали
	3,75 (51,76)

(51,83 респ.)
	3,8 (49,2)
	3,8 (56,7)

	Русский язык ЕГЭ
	47
	62,0 (61,44 респ)
	11
	0
	3,93 (59,0) 

(61,0 респ.)
	3,6 (57,4)
	3,7 (51,3)

	Физика ЕГЭ
	6
	46,3
	0
	0
	3,6 (52,5) 

(55,38 респ.)
	3,3 (50,3)
	 3,8 (56,3)

	Химия ЕГЭ
	3
	78,0
	2
	0
	5,0 (81,3)

 (65,47 респ.)
	4,5 (68,3)
	4   (55,5)

	Биология ЕГЭ
	9
	73,0 (60,85 респ)
	6
	0
	4,0 (58,2)

(58,4 респ.)
	3,8 (57,1)
	4,1 (62,5)

	Обществознание ЕГЭ
	25
	57,64
	5
	3
	3,78 (58,4) 

(59,56 респ.)
	4,6 (70,5)
	3,3 (46,6)

	История ЕГЭ
	6
	61,5
	2
	0
	3,7 (54,7)

 (55,15 респ.)
	4,0 (62,0)
	

	Литература ЕГЭ
	1
	62,0 (58,57 респ)
	0
	0
	5,0 (74,0)

(58,47 респ.)
	_
	_

	Информатика ЕГЭ
	3
	72,67 (64,93 респ)
	2
	0
	4,5 (70,0)

 (60,0 респ.)
	
	

	Кулинария
	16
	4,88
	
	
	5
	5
	4,6


Прогнозировать результаты ЕГЭ выше или ниже республиканского уровня – вещь неблагодарная: многое зависит от конкретного класс, удачи и т.д. Однако, несомненно, к позитивному показателю отнесём то, что по итогам ЕГЭ ни один из выпускников школы не остался без аттестата.
Посмотрим динамику показателей ЕГЭ по основным предметам.
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Легко заметить, что при непрерывном росте показателей по русскому языку, показатели по математике развиваются по синусоиде. Такая же картина по ЧР.
Неправильно будет делать вывод о более высоком уровне филологов по сравнению с математиками. Анализ ситуации в целом показывает, что школьники в РФ катастрофически слабеют по математическим дисциплинам. Это вызвано рядом внешних причин.
2.ГИА
Государственная итоговая аттестация за курс основной школы не имеет такого основополагающего значения как ЕГЭ, однако даёт представление о состоянии уровня знаний учащихся.

В 2009 – 2010 учебном году 100 % учащихся 9-х классов школы (71 человек) успешно прошли аттестацию в новой форме. Кроме того, все 100 % сдавали экзамены по выбору в новой форме.

Можно отметить рост показателей по всем трём обязательным предметам.
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За четыре года проведения ГИА ни один выпускник не был оставлен на повторное обучение по результатам экзаменов.

Общие результаты итоговой аттестации

	Год
	Выпускники ОУ, прошедшие обучение  по предметам
	Всего на конец

учебного года
	В том числе прошли итоговую аттестацию и получили документ об образовании государственного образца

	
	
	
	  всего
	в том числе особого образца

	
	
	
	Кол-во
	%


	Кол-во
	%

	2005/2006
	1.Основного общего образования (9-е классы)
	95
	92
	96,8
	10
	10,8

	
	2. Среднего  (полного) образования (11-е классы)
	73
	73
	100
	2
	2,7

	
	Итого:
	168
	165
	98,2
	12
	7,3

	2006/2007
	1.Основного общего образования (9-е классы)
	75
	74
	98,7
	8
	10,8

	
	2. Среднего  (полного) образования (11-е классы)
	85
	85
	100
	7
	8,2

	
	Итого:

	160
	159
	99,4
	15
	9,4

	2007/2008
	1.Основного общего образования (9-е классы)
	73
	73
	100
	6
	8,23

	
	2. Среднего  (полного) образования (11-е классы)
	62
	62
	100
	8
	12,9

	
	Итого:
	135
	135
	100
	14
	10,4

	2008/ 2009
	1.Основного общего образования (9-е классы)
	59
	58
	98,3
	7
	12

	
	2. Среднего  (полного) образования (11-е классы)
	58
	57
	98,3
	4
	7

	
	Итого:
	117
	115
	98,3
	9
	7,7

	     2009/2010
	1.Основного общего образования (9-е классы)
	72
	71
	98,6
	7
	9,7

	
	2. Среднего  (полного) образования (11-е классы)
	47
	47
	100
	8
	17

	
	Итого:
	119
	118
	99,2
	15
	12,6


V. Медалисты

Хотя в последние годы идёт много разговоров о непрестижности медали «За особые успехи в учении», этот показатель является, несомненно, важным и знаковым для любой школы. Как правило, медалисты нашей школы подтверждают высокий уровень знаний не только на ЕГЭ, но и в последующем.

За последние 5 лет показатель по медалистам можно назвать хорошим – и даже отличным: не менее четырёх человек ежегодно.

В этом направлении ведётся соответствующая планомерная работа с целью стимулирования познавательного интереса школьника.
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VΙ. Самоопределение выпускников школы.

ЕГЭ сыграл значительную роль в повышении академической мобильности выпускников и в рыночных условиях стал одним из новых механизмов «социальных лифтов». Он дал реальную возможность каждому выпускнику, независимо от места жительства, уровня материальной обеспеченности и других обстоятельств, за счет получения хорошего образования в школе  выйти на уровень качественного профессионального образования, а затем получить хорошую работу и достичь определенных успехов. 
Отрадно отметить, что количество поступающих в вузы выпускников неуклонно растёт. Посмотрим на диаграмме.
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Ежегодно растёт количество выпускников, поступающих на бюджетной основе. Этот показатель даёт представление об успешности сдачи ЕГЭ.

[image: image14.emf]24,7

16,1

36,8 38,3 38,4

0

10

20

30

40

2006-20072007-20082008 -20092009 - 20102010 - 2011

поступаемость в вузы на

бюджетной основе от общего

числав %


При том, что количество бюджетных мест ежегодно сокращается, поступаемость на бюджетной основе остаётся одним из ведущих показателей по школе и планируется на отметке 35 – 40 %.
Проанализируем картину по поступлению выпускников школы в вузы за пределами ЧР.
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Здесь мы наблюдаем рост показателя с 3 человек до 8 – 10 человек. С одной стороны это свидетельствует о высоком уровне подготовленности выпускников школы, но с другой стороны о падении престижности чувашских вузов. В ближайшее время тенденция, вероятнее всего, продолжится. И поступаемость за пределы ЧР составит от 7 до 10 человек (до 20 %).
Приведём таблицу по численности поступивших в вузы по городам РФ
	город
	2007 - 2008
	2008 - 2009
	2009 - 2010
	2010 - 2011

	Москва
	1
	4
	5
	4

	Нижний Новгород
	0
	2
	2
	2

	Казань
	1
	1
	0
	1

	Пермь
	1
	0
	1
	0

	Санкт - Петербург
	0
	1
	0
	0

	Рязань
	0
	1
	0
	0

	Саратов
	0
	1
	0
	0

	Итого в %
	4,84
	17,5 %
	17 %
	19,4 %


Выпускники  11-х классов традиционно выбирают специальности, связанные с финансами, экономикой, транспорт, кооперацией и компьютерными технологиями. В этом вопросе наблюдается  общая тенденция, выраженная по всей стране и на ближайшие 5 лет кардинальные изменения вряд ли возможны.
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По выпускникам 9-х классов в целом наблюдается стабильная картина – большинство выпускников предпочитают свою школу, при этом происходит процесс отсеивания школьников (в основном слабых по учёбе) в профессиональные учебные заведения: НПО и СПО.
Школа, несомненно, поступает в этом вопросе гуманно, давая возможность такому выпускнику не просиживать штаны, не имея возможности освоить программу средней школы в полном объёме, а получить начальную профессиональную подготовку и, как следствие, профессию в будущем.

Таким образом сокращается потенциальный контингент школьников, неспособных сдать ЕГЭ, с другой стороны учреждения НПО и СПО получают студентов, которых в последнее время катастрофически не хватает.
	год
	Кол-во выпускников
	Продолжили обучение в своей школе
	Учатся в    Моргаушском лицее
	Учатся в  техникумах
	Учатся в других средних школах и т.д.
	Учатся в ПУ
	работают

	2006-2007
	74
	46

62,2 %
	0

0 %
	11

14,9 %
	5

6,8 %
	12

16,1 %
	-

	2007-2008
	73
	44

60,3 %
	3

4,1 %
	21

28,8 %
	2

2,7 %
	3

4,1 %
	-

	2008 -2009
	59
	39

66,1 %
	0
	10

17,5 %
	0
	10

17,5 %
	0

	2009 - 2010
	71
	42

59,2 %
	7

9,9 %
	7

9,9 %
	0
	14

19,7 %
	1

1,4 %


Печальным фактом остаётся то, что большинство ПУ проводят добор в учебное заведение уже по ходу  учебного года. Как правило, берут всех – лишь бы заполнить вакантные места по комплектованию.
В ближайшие 5 лет по вопросу выпускников 9-х классов кардинальных изменений в школе не ожидается. Отличники и ударники будут оставаться в МОУ «Моргаушская СОШ», понимая, что здесь они получат хорошие знания для дальнейшего определения профессии; контингент «троечников» в большей части будет выбирать учреждения НПО или СПО.
VΙΙ. Предметные олимпиады

В МОУ «Моргаушская СОШ» сложилась эффективная система выявления и поддержки одаренных детей и творчески работающих педагогов. Ежегодно проводятся олимпиады по многим предметам для учащихся 3-11 классов школы. 
Школа добивается хороших результатов на муниципальных и республиканских  предметных олимпиадах.
Если в начале реализации «Перспективного плана развития школы» на 2006 – 2010 годы показатели по призёрам на республиканском уровне были плачевны, то в настоящее время школа стала конкурентноспособной.
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Достаточно отметить, что в начале 2000-х годов призёров на республиканском уровне просто не было. Однако были сделаны соответствующие выводы и проведена кропотливая индивидуальная работа с творчески одарёнными детьми.

На 2010 – 2011 учебный год  и в последующем планируется показатель по республиканским призёрам на отметке 5 – 7 человек.
	ПРЕДМЕТ
	УЧЕНИК
	КЛАСС
	УЧИТЕЛЬ
	Место в республике
	год

	Русский язык
	Павлов Павел
	9 Б
	Ефанова Е.Н.
	3
	2006 - 2007

	История
	Аникина Татьяна
	11 Б
	Тимофеева Г.Н.
	2
	2007 - 2008

	Русский язык
	Мешкова Любовь
	9 Б
	Волкова Л.А.
	3
	2008 - 2009

	ОБЖ
	Андреев Андрей
	11 Б
	Львов В.Г.
	2
	2008 - 2009

	Чувашский язык
	Николаева Оксана
	10 В
	Михайлова Е.К.
	3
	2008 - 2009

	Чувашский язык
	Толикина Алина
	11 В
	Атласкина Г.Н.
	3
	2008 - 2009

	Русский язык
	Мешкова Любовь
	10 Б
	Волкова Л.А.
	2
	2009 - 2010

	Биология
	Ярухин Егор
	9 А
	Иванова В.Н.
	3
	2009 - 2010

	Обществознание
	Михайлова Елена
	9 Б
	Тимофеева Г.Н.
	2
	2009 - 2010

	Обществознание
	Львов Лев
	10 А
	Тимофеева Г.Н.
	3
	2009 - 2010

	Чувашский язык
	Николаева Оксана
	11 Б
	Михайлова Е.К.
	2
	2009 - 2010

	Чувашская литература
	Зайцева Анна
	4 Б
	Тихонова Л.С.
	3
	2009 - 2010


К сожалению, школа пока ещё не вышла на уровень Российской Федерации, однако это перспектива будущего.
VΙΙΙ. Научно – практические конференции

Большое внимание в школе уделяется научно – исследовательской работе школьников. Традиционными являются школьные конференции.
Школа активизирует участие на муниципальном и региональном уровне.

В таблице, приведённой ниже, даются результаты участия на научно - практических конференциях за последние 2 года.

	год
	Ф.И. ученика, класс
	Ф.И.О руководителя
	место
	Тема

	2008 - 2009
	Ефимов Алексей, 11 кл.
	Андреева Г.В.
	2

	Занимательная кристаллохимия «Excelsior».

	2009 - 2010
	Сорокина А., Михайлова Д., 8 кл.
	Ефанов О.Д., 

Михайлова О.И.
	1
	Человек в истории (Эткер)

	2009 - 2010
	Соловьёва Л., 3 кл.
	Чернова Н.К.
	2
	Я - исследователь

	2009 - 2010
	Кузьмина М., 9 кл.
	Варламова Е.Л.
	2
	Жизнь леса и судьба людей («Зелёная планета») (Эткер)

	2009 - 2010
	Маринова Кр., 11 кл.
	Сильвестрова Е.В.
	2
	Поклонимся великим тем годам

	2009 - 2010
	Ярухин Егор, 9 кл.
	Иванова В.Н.
	2
	Экологический проект

	2009 - 2010
	Васильев Дм., 6 Б
	Фёдорова Э.М.
	3
	Солдатская родословная (Эстафета памяти поколений)


Работа «Человек в истории 20 века» стала участницей федерального конкурса исследовательских работ.
Работу по активизации исследовательской деятельности, естественно, следует продолжать и активнее выходить на федеральный уровень, чему способствует хорошая научная база школы.

ΙX. Участие в инновационной деятельности
МОУ «Моргаушская СОШ» участвует в  реализации республиканского эксперимента по направлению «Индивидуализация обучения», а также является экспериментальной площадкой по введению новых стандартов в обучении (первоначально на начальной ступени обучения).
Надо отметить, что система профильной подготовки учащихся находится на хорошем уровне, эффективно ведутся элективные курсы по социально - гуманитарному и физико – математическому направлению; также учащиеся имеют возможность изучать предметы биолого – химического профиля.
На фоне  сформировавшейся  системы поддержки и развития  одаренных детей  наиболее актуальной является проблема повышения качества образования в школе. Результаты проведенных психолого-педагогических исследований свидетельствуют о серьезных трудностях, которые испытывают в обучении до 20% учащихся. Более 15% школьников имеют невысокий уровень учебной мотивации. Однако у 60% старшеклассников выявлен оптимальный уровень социальной зрелости, что свидетельствует о готовности старшеклассников к самостоятельному решению вопросов жизненного выбора. 

В современном постиндустриальном обществе востребованы  молодые люди, способные самостоятельно решать нестандартные задачи, разрабатывать и проверять гипотезы, умеющие работать в проектном режиме и т.п. Достижение этих результатов возможно только при переходе от знаниевого подхода  к компетентностному и другим инновационным  подходам. Одним из вариантов решения проблемы является создание условий для развития ключевых компетенций учащихся в разных сферах  деятельности: учебной, исследовательской, информационной,  социальной. 

X. Материально – техническая база школы.

За последние годы  в рамках реализации КПМО школа значительно пополнила материально – техническую базу.

На сегодняшний день в школе 2 компьютерных класса. Если в 2006 году приходилось приходится 50 учеников на компьютер, то теперь 19,5 (показатель улучшился в 2,5 раза).
Сведения об оснащённости кабинетов ТСО.
	кабинет
	предмет
	компьютер
	проектор
	интер. доска
	учитель

	108
	Начальные классы
	1
	1
	1
	Тихонова Л.С.

	110
	Начальные классы
	1
	1
	
	Смирнова В.В.

	111
	Английский язык
	1
	1
	
	Толстова Н.В.

	204
	Начальные классы
	1
	
	
	Львова З.И.

	205
	Начальные классы
	1
	1
	
	Чернова Н.К.

	207
	Информатика
	11
	1
	
	Павлинова Р.М.

	208
	Информатика
	11
	1
	
	Волков О.К.

	210
	История
	1
	1
	
	Тимофеева Г.Н.

	212
	Химия
	1
	1
	
	Андреева Г.В.

	213
	Биология
	1
	1
	
	Иванова В.Н.

	303
	Русский язык
	1
	
	
	Филиппова А.В.

	305
	Математика
	1
	1
	
	Максимова А.Д.

	307
	Чувашский язык
	1
	
	
	Багрова Н.К.

	308
	Русский язык
	1
	1
	
	Михайлова О.И.

	309
	Русский язык
	1
	1
	1
	Ефанова Е.Н.

	312
	Физика
	1
	
	
	Смирнов В.Г.

	313
	Физика
	1
	1
	
	Петрова А.З.

	316
	ОБЖ
	1
	1
	
	Львов В.Г.

	всего
	38
	14
	2
	


	кабинет
	компьютер
	проектор
	учитель

	библиотека
	1
	
	Атласкина Г.Н.

	приёмная
	1
	
	Смирнова В.В.

	зам.по ВР
	1
	1
	Ефанова Е.Н.

	зам.по УВР
	2
	
	Ефанов О.Д.

	вожатые
	1
	
	Яковлева Э.В.

	бухгалтерия
	3
	
	Романова В.В.

	учительская
	1
	
	

	всего
	10
	1
	


 Школа подключена к сети Интернет. Благодаря этому школьники принимают участие в дистанционных  олимпиадах, становятся участниками или инициаторами проектов, получая при этом и языковую практику.   

В 2005-2006 учебном году в школе введено раннее изучение информатики и иностранного языка. На 2010 – 2011 учебный год, таким образом, обучение данных предметов охвачены все учащиеся со 2 по 11 класс. 

Активно использовались новые формы привлечения учащихся к изучению чувашского языка, такие как Всероссийская игра-конкурс по чувашскому языку «Чувашская ласточка (Чĕвĕлти чĕкеç) – языкознание для всех». 

XΙ. Воспитательная работа в школе

О воспитательной работе в школе можно составить в целом вполне положительное представление. Одной из первостепенных задач школы является вовлечение учащихся во внеурочную деятельность с целью привития позитивных культурных качеств и ограждения от негативного влияния улицы.
1. Детская преступность.
Как известно, преступность в среде несовершеннолетних в последние годы неуклонно растёт. Однако если учитывать, что за 2009 – 2010 учебный год учащимися школы совершено 2 преступления (оба преступления кражи). В целом за период с 2006 по 2010 год наблюдается положительная динамика по сокращению преступлений. В период с 2007 по 2009 годы совершённых преступлений учащимися школы не зафиксировано.

Количество школьников, стоящих на учёте в КДН неуклонно сокращается.
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Конечно, этот показатель трудно свести к нулевой отметке в условиях специфики данного населённого пункта, однако соответствующие меры принимаются. В том числе организован и функционирует родительский патруль совместно с милицией.

2. Оздоровление детей

В МОУ «Моргаушская СОШ» в 2009 – 2010 учебном году в этом направлении осуществлён большой прорыв. Для учащихся школы действуют пришкольные оздоровительные лагеря, которые работают на летних, осенних, зимних и весенних каникулах. Соответственно охват учащихся достигает 70 %.

Кроме того, большая масса учащихся школы посещает спортивные секции при ДЮСШ и спортивном комплексе «Сывлах» («Здоровье»), где работают секция по плаванию, вольной борьбе, боксу, хоккею и т.д.

3. Охват учащихся дополнительным образованием
По данному направлению школа имеет ряд выгодных перспектив, что дает целый ряд учреждений дополнительного образования, расположенных в райцентре.

В силу определённых финансовых причин школе, как правило, не выделяются средства на кружковую деятельность, однако достаточно учреждений дополнительного образования.
Сведения об учащихся, охваченных дополнительным образованием, приведены в таблице

                 в МОУ «Моргаушская СОШ»

	№
	Наименование
	2009 - 2010
	2008 - 2009
	2007 - 2008
	2006 - 2007

	1
	Прикладное искусство Моргаушская СОШ
	12
	8
	12
	

	2
	Хореографический  Моргаушская СОШ
	230
	209
	244
	

	3
	Хоровой  Моргаушская СОШ
	
	
	3
	

	4
	Баскетбол, волейбол Моргаушская СОШ
	35
	22
	16
	25

	5
	ВПК «Родина»
	45
	15
	27
	26

	6
	Судомоделирование
	15
	
	
	

	
	338 (697)
	254 (697)
	302 (734)
	51 (730)

	
	48,5 %
	36,4 %
	41,1 %
	7 %


              - в учреждениях дополнительного образования
	№
	Наименование
	2009 - 2010
	2008 - 2009
	2007 - 2008
	2006 - 2007

	1
	ДШИ (хореография)
	54
	53
	52
	124

	2
	ДШИ (музыкальный инструмент)
	31
	33
	27
	27

	3
	ДШИ (хор)
	10
	9
	21
	25

	4
	ДШИ (декортаивно-прикладное искусство)
	25
	27
	15
	15

	5
	ДЮСШ (лыжная, спортивная ходьба)
	22
	20
	26
	41

	6
	ДЮСШ (вольная борьба)
	
	13
	17
	39

	7
	ДЮСШ волейбол
	15
	20
	16
	17

	8
	ДЮСШ (футбол)
	15
	19
	15
	14

	9
	ДЮСШ (бокс)
	18
	20
	25
	14

	13
	СЮТ технология
	10
	9
	8
	4

	14
	Пчеловодство
	
	
	
	2

	16
	Радиотехнический
	5
	5
	7
	7

	17
	СЮТ (картинг)
	2
	1
	10
	8

	18
	Юный садовод
	
	
	4
	4

	20
	Компьютерный кружок
	14
	9
	27
	74

	22
	Волейбол, баскетбол (ФСК)
	10
	19
	
	

	23
	Плавание (ФСК)
	43
	35
	
	

	24
	Хоккей (ФСК)
	21
	7
	
	

	
	295 (697)
	308 (697)
	270 (734)
	415 (730)

	
	42,3 %
	44,1 %
	36,8 %
	56,8 %
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Учитывая, что некоторые учащиеся посещают по несколько кружков или секций, можно сделать вывод, что до 80 % учащихся всё – таки охвачены дополнительным образованием.
4. Школьная республика «УЮТ»

Школьная республика «УЮТ» является одним из лидеров ученического самоуправления в районе.

Организация имеет свою символику, состав правительства, президента.

В последние годы «УЮТ» ведёт активную работу по пропаганде здорового образа жизни, является республиканским ресурсным центром добровольческого объединения «За здоровый образ жизни».

Участвуя в различных акциях и конкурсах, школьная республика добилась значительных успехов как на муниципальном, так и на региональном уровне.

В диаграмме приводится рост показателей в различных конкурсах школьной республики «УЮТ».
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5. Образование родителей учащихся школы

Проведённый мониторинг по данному вопросу выявил весьма странную картину, из которой следует, что уровень знания среди мам учащихся значительно выше, чем у пап.
Получились следующие статистические выкладки.
	2009 - 2010
	всего
	высшее
	СПО
	НПО
	средняя школа
	основная школа

	папа
	618
	146
	120
	177
	167
	8

	%
	
	23,6
	19,4
	28,6
	27
	1,3

	мама
	675
	227
	166
	153
	127
	2

	%
	
	33,6
	24,6
	22,7
	18,8
	0,3

	всего
	1293
	373
	286
	330
	294
	10

	
	
	28,8 %
	22,1 %
	25,5 %
	22,7 %
	0,8 %


Особенно пугает показатель по высшему образованию родителей, которое имеют 33,6 % мам и только 23,6 % пап, также наблюдается превосходство мам по образованию в учреждениях СПО. Папы, соответственно, лидируют по НПО и средней школе.

Данные показатели однозначно свидетельствуют, что повышается умственный потенциал среди женщин и, соответственно, основное бремя по помощи в обучении детей ложится также на них.

Общая тенденция показывает, что женщины всё больше и больше будут доминировать в сложившейся обстановке в ближайшее время, что в целом негативно скажется на обучении детей.
Общая тенденция по образованию родителей в последние годы явно склоняется в качественную сторону, однако в этом, несомненно, отражается и общий демографический спад.
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XΙΙ. Деятельность Управляющего совета школы

С 2007 года в школе функционирует Управляющий совет во главе с председателем Павловой И.В.
Деятельность Управляющего совета находится пока не на самом высоком уровне, однако с 2009 года работа значительно активизировалась.

Управляющий совет следит за финансовыми потоками в школе, активно участвует в распределении стимулирующего фонда оплаты труда, влияет на активизацию воспитательной работы в школе, сотрудничает с организациями, влияющими на деятельность школы.
Усилиями управляющего совета организован фонд для активизации учебно – воспитательной деятельности школьников.

С 2007 года в школе работает вневедомственная охрана.

Анализируя деятельность Управляющего совета на перспективу, школе, несомненно, следует усилить взаимодействие с ним, активнее принимать совместные решения, направленные на инновационную деятельность школы.
XΙΙΙ. Финансово – хозяйственная деятельность школы.
В условиях активного инновационного развития особую важность приобретает социальная поддержка работников образования. Ежегодно лучшие учителя школы поощряются денежными премиями, а также денежными выплатами через стимулирующий фонд оплаты труда. 
За последние годы в образовательную систему школы вложены значительные финансовые и материально-технические  ресурсы: доля расходов внебюджетных средств составляет до 700 тыс.рублей в год.                
Приоритетной задачей финансовой деятельности учреждений системы образования в последние годы стало осуществление перехода  на новый финансово-экономический механизм. С 2001 года внедряется нормативное -  бюджетное финансирование школ в расчете на 1 учащегося, утвержден перечень республиканских поправочных коэффициентов. Однако на местном уровне по прежнему действует принцип уравниловки, что крайне затрудняет результативную деятельность МОУ «Моргаушская СОШ». Остается надеяться, что в ближайшее время нормативно – бюджетное финансирование будет осуществляться в рамках правового поля.
Школа имеет самостоятельную бухгалтерию. В 2005-2006 учебном году в рамках реализации развития базовых школ получено оборудование для бухгалтерии. С введением нормативного бюджетного финансирования руководство школы стало более профессионально оценивать финансовое состояние своего учреждения, планировать доходы и расходы, что позволило существенно увеличить объем привлечения внебюджетных средств в учреждение. 


С 2011 года планируется перевод школы на новый тип управления - автономнее учреждение.
Анализ финансово – хозяйственной деятельности показывает, что такие школы, как Моргаушская СОШ будут значительно лучше использовать целевые ресурсы при автономном управлении. На сегодняшний момент школа ежегодно недополучает 4 – 5 миллионов рублей в год, которые не доходят до школы, а тратятся на нужды малокомплектных школ.
Основой для успешного  управления  развитием системы образования является  нормативная правовая база. С 2009 года были приняты значимые для развития системы образования законы Чувашской Республики, указы Президента Чувашской Республики, постановления Кабинета Министров Чувашской Республики и локальные акты, позволившие не только регламентировать деятельность образовательных учреждений, но и обеспечить активное инновационное развитие системы образования.

Все большую значимость приобретает развитие системы мониторинга.  Разработана технологическая карта мониторинга, идет работа над созданием комплекса показателей и индикаторов  качества и управления образованием.

Внедрение нового организационно-экономического механизма создало условия для широкого привлечения к управлению образованием общественности в лице потребителей образовательных услуг из числа родителей и представителей бизнес - среды. 

Качественное управление инновационными процессами в системе образования невозможно без поиска, апробации и внедрения новых моделей управления, без обновления самой системы управления на всех уровнях. Нуждается в оптимизации организационная структура муниципальных органов управления образованием и образовательных учреждений, затрудняющая реализацию стратегических целей и задач инновационного развития системы образования в целом и школы в частности. 
При этом опорными точками роста должны стать переход к компетентностно-ориентированному образованию и ориентация на индивидуальные образовательные траектории, создание образовательной среды, способствующей успешному развитию социализации учащихся и воспитанников. Качественные изменения будут достигнуты через углубление инновационных процессов в системе образования, закрепление и тиражирование  лучших управленческих и образовательных практик, разработку и реализацию новых моделей  управления качеством образования. 

Цель, задачи и сроки реализации Программы 

                  Основной целью Программы является обеспечение современного качества образования, направленного на развитие инновационной  культуры выпускника школы в соответствии с актуальными и перспективными  потребностями личности, общества и государства.

                  Задачи Программы:  

развитие инновационной образовательной инфраструктуры, обеспечивающей преемственность всех уровней образования и успешную социальную интеграцию выпускников школы в общество;

                  эффективное использование современных механизмов ресурсного обеспечения  системы образования школы;

                  совершенствование методов и механизмов анализа и прогнозирования  развития образовательной системы школы на основе внедрения инновационных технологий исследований, мониторинга и оценки качества образования; 

                  развитие новых форм государственно-общественного управления образованием, обеспечивающих взаимодействие органов государственной власти и органов местного самоуправления, образовательного учреждения, бизнеса, общественных организаций.

                  В практике развития системы образования существуют разные сценарии развития. 

                  Пессимистический вариант – на фоне замедления темпов инновационного развития, так называемого мирового кризиса в экономике недостаточное внимание уделяется качеству проектируемых изменений. Предполагает экстенсивное финансирование действующей системы, ориентацию на максимальную доступность и равенство. Рисками данного сценария являются социальная безответственность, раздувание бюджета, ожидание льгот, рост доступности при снижающемся качестве образования. К сожалению, такой вариант развития достаточно реален.
                   Рыночный вариант – сохраняются приоритеты, связанные с повышением качества проектируемых изменений на фоне разумного сохранения темпов инновационного развития. Предполагаются финансирование образовательного учреждения  за счет средств работодателей, поддержка наиболее эффективных образовательных учреждений, резкое ограничение финансовых свобод и финансирования бюджетных учреждений, полностью платное содержание детей. В школе – рамочный стандарт на требования, сокращение нагрузки учащихся на 25% и вывод сокращенной части Базисного учебного плана «на рынок». Данный сценарий грозит социальными взрывами, усилением расслоения общества, снижением доступности общего образования.

                На основе возможных сценариев развития для Чувашской Республики   целесообразен выбор оптимального варианта, при котором на фоне наращивания темпов инновационного развития уделяется усиленное внимание качеству проектируемых изменений. С минимальными  рисками осуществляется поддержка точек роста в образовании при сохранении социально-ориентиро​ван​ных учреждений, расширяются экономические свободы образовательных учреждений и государственное регулирование с участием институтов гражданского общества в управлении образованием, происходит ориентация системы на внешний заказ. Приоритетом на школьной ступени является переход на компетентностно-ориентированное обучение, развитие программ дополнительного образования параллельно с механизмом адресной социальной поддержки. 

Система программных мероприятий

                Мероприятия программы (Приложение) направлены на эффективное использование потенциала системы образования при соответствующей государственной поддержке, предусмотренной законодательством, и разбиты на кластеры по каждой задаче:

1 – разработка и реализация инновационных моделей управления и организации системы  общего и дополнительного образования детей;

2 – внедрение эффективных механизмов ресурсного обеспечения развития  системы образования; 

3 – формирование и внедрение механизмов государственно-общественной системы управления образованием;

4 – создание эффективной системы исследований, мониторинга, статистики и оценки качества образования.

5 – скорейший переход на автономное управление школой

Ресурсное обеспечение Программы

Основными источниками финансирования Программы являются:

                 1) средства федерального и республиканского бюджетов – для финансирования приоритетных направлений инвестиционных проектов развития образования;

                 2) внебюджетные средства, в том числе привлекаемые для реализации проектов.

Объем инвестиций и других расходов на осуществление Программы может ежегодно уточняться исходя из возможностей бюджетов всех уровней. 

Объемы и источники финансирования Программы 
по годам ее реализации (МОУ «Моргаушская СОШ») (в рублях)
	Общие объемы затрат по источникам финансирования
	2011 – 2015

годы
	В том числе по годам реализации

	
	Общая 

сумма
	2011 год
	2012 год
	2013 год
	2014 год
	2015 год

	Федеральный бюджет
	2496120
	499224
	499224
	499224
	499224
	499224

	Классное руководство, гранты

	Республиканский бюджет Чувашской Республики
	89656955
	12606955
	15500000
	18250000
	21000000
	22300000

	Зарплата, учебное оборудование

	Местный бюджет
	17423710
	2993410
	3200000
	3520000
	3760000
	3950300

	Электроэнергия, отопление, водоснабжение, налоги, учебная литература и т.д.

	Внебюджетные источники
	10816500
	1705200
	1906000
	2105000
	2400300
	2700000

	Итого
	120393285
	17804789
	21105224
	24374224
	27659524
	29449524


Общая сумма финансирования: 

1. Федеральный бюджет – 2496120 рублей.

2.  Республиканский бюджет – 89656955 рублей.

3. Местный бюджет – 17423710 рублей

4. Внебюджетные средства – 10816500 рублей

Ожидаемые результаты реализации Программы, 
основные показатели и индикаторы ее эффективности

Результатами реализации Программы станут:

наличие развитой  инновационной образовательной структуры образовательного учреждения;

введение нового Базисного учебного плана общеобразовательным учреждением в рамках ФГОС;

позитивная динамика изменения уровня инновационной культуры участников образовательного процесса;

появление новых управленческих и образовательных практик,  позитивно влияющих на  повышение качества образования;

полный охват детей дошкольного возраста предшкольной  подготовкой;  

готовность 80% учащихся к осознанному выбору индивидуальной образовательной траектории в профессиональном пространстве социума;

достижение компьютерной грамотности у 100% школьников и 100% учителей на уровне  навыков работы с информацией;

владение каждым выпускником школы одним иностранным языком на уровне функциональной грамотности;

обеспечение  образовательных учреждений компьютерами в соотношении 1 на 15 учащихся; 

практическое применение 90 % педагогических работников инновационных образовательных технологий в процессе обучения и воспитания учащихся;

формирование нормативной правовой базы, обеспечивающей достижение высокого уровня современного качества образования;

качественное многопрофильное психолого-педагогическое, медико-со​циальное сопровождение участников образовательного процесса;

появление инновационных моделей и практик научно-методического сопровождения образовательных систем и процессов;

наличие разнообразных форм государственно-общественного управления качеством образования;

функционирование системы оперативного получения достоверной информации о состоянии развития системы образования,  индивидуальных достижениях учащихся, педагогических работников;
выход на конкурирующий уровень в области предметных олимпиад и научно – практических конференций на республиканском уровне;

практика публичных докладов о результатах деятельности образовательных систем;
создание единой базы «Электронный дневник школьника» и её эффектиное функционирование.

Механизмы реализации Программы, организация управления, 

контроль за выполнением

Механизм реализации Программы представляет собой скоординированные по срокам и направлениям действия исполнителей с учетом меняющихся социально-экономических условий. В зависимости от изменения задач на разной стадии исполнения отдельные мероприятия Программы могут быть заменены на другие, в большей степени отвечающие задачам конкретного периода. 

Создание гражданских институтов выбора альтернатив на республиканском, муниципальном и школьном уровнях, формирование нормативной правовой базы и разветвленной инновационной инфраструктуры являются механизмами развития системы по оптимальному варианту.

Управление реализацией Программы осуществляет администрация МОУ «Моргаушская средняя общеобразовательная школа».

         Контролирует выполнение намеченных мероприятий и целевое использование выделенных средств районный отдел образования и молодежной политики администрации Моргаушского района Чувашской Республики (с последующим информированием Министерства образования и молодежной политики Чувашской Республики).
        1 февраля 2011 до 2015 года МОУ «Моргаушская СОШ» информирует о ходе выполнения Программы районный отдел образования и молодежной политики администрации Моргаушского района Чувашской Республики (с последующим информированием Министерства образования и молодежной политики Чувашской Республики).
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