Аналитический отчет о реализации
Комплексного проекта модернизации образования 

в МОУ «Шомиковская ООШ» Моргаушского района ЧР

В целях осуществления управления и мониторинга реализации Комплексного проекта модернизации образования в школе издан приказ о  мерах по реализации КПМО, в котором утвержден состав рабочей группы по реализации КПМО и определены функции членов рабочей группы (приказ № 12 от 21.01.2008г.). Разработан и утвержден план реализации  комплексного проекта на период  2008 – 2009 гг. Проведено обсуждение плана  реализации КПМО ОУ на педагогическом совете  (протокол № 1 от 30 августа 2007г.) 
В школе проведена работа по созданию необходимой  нормативной базы для реализации КПМО. 

1.Создан Управляющий совет (приказ по школе №  21 от 17.04.2007 года);
2. С 1 сентября 2007 года осуществлен перевод  на  новую систему  оплаты  труда (постановление Главы  администрации Моргаушского района № 445 от 28.09.2007г. «О порядке формирования системы оплаты труда и стимулирования педагогических и руководящих работников общеобразовательных учреждений Моргаушского района Чувашской Республики»). 

Сформирована нормативно-правовая база участия общественности в управлении образованием школы. В течение июля – сентября 2007 года в школе велась подготовительная работа по внесению изменений в Положения  об  управляющих  советах, имеющих право участвовать в распределении стимулирующей части Фонда оплаты труда образовательного учреждения.

Комплексный проект модернизации образования осуществлялся по 5 направлениям: 

1.
  Введение новой системы оплаты труда работников общего образования, направленной на повышение доходов учителей (НСОТ).

2.
Развитие принципа нормативно-подушевого финансирования (НПФ).

3.  Развитие региональной системы оценки качества образования.

4.
  Развитие сети образовательных учреждений: обеспечение условий для получения качественного общего образования независимо от места жительства.

5.  Расширение общественного участия в управлении образованием.

1. Новая система оплаты труда
Согласно плану реализации КПМО, утвержденному директором школы (приказ № 49 от 31.08.2007г. «О введении новой системы оплаты труда работников общего образования») в течение 1 полугодия 2007-2008 учебного года в школе велась подготовительная работа по переходу на НСОТ. Были проведены следующие мероприятия:
· обсуждение комплексного проекта модернизации образования;

· обсуждение проекта НСОТ работников общего образования;

· внесение изменений в  нормативно-правовые документы учреждения:

· Устав МОУ «Шомиковская основная общеобразовательная школа» Моргаушского района Чувашской Республики;
· Правила внутреннего трудового распорядка МОУ «Шомиковская основная общеобразовательная школа» Моргаушского района Чувашской Республики;  

· Коллективный договор МОУ «Шомиковская основная общеобразовательная школа» Моргаушского района Чувашской Республики;

· Положение об Управляющем совете МОУ «Шомиковская основная общеобразовательная школа» Моргаушского района Чувашской Республики; 

· Разработка новых локальных актов учреждения:

· Положение о порядке установления размера выплат из стимулирующей части фонда оплаты труда работникам МОУ «Шомиковская основная общеобразовательная школа» Моргаушского района Чувашской Республики;
· Положение об экспертно-аналитическом совете образовательного учреждения по распределению поощрительных выплат работникам в связи с введением новой системы оплаты труда в рамках комплексного проекта модернизации образования; 

· Положение об оплате труда работников МОУ «Шомиковская основная общеобразовательная школа» Моргаушского района Чувашской Республики;
· Положение о распределении стимулирующей части фонда оплаты труда для работников МОУ «Шомиковская основная общеобразовательная школа» Моргаушского района Чувашской Республики (критерии НСОТ).

С 1 сентября 2007 года в МОУ «Шомиковская основная общеобразовательная школа» Моргаушского района Чувашской Республики введена методика формирования системы оплаты труда и стимулирования работников школы.

В связи с этим по школе изданы приказы:
- Приказ № 98 от 26.11.2007г. «О введении новой системы оплаты труда работникам школы»;

- Приказ № 98а от 26.11.2007г. «О порядке формирования системы оплаты труда и стимулирования работников школы»;

- Приказ № 99 от 26.11.2007г. «Об утверждении положения установления стимулирующих выплат фонда оплаты труда»;

- Приказ № 103 от 03.12.2007 «Об утверждении распределения баллов и об установлении суммы работникам школы по критериям и показателям из стимулирующей части фонда оплаты труда».
Фонд оплаты труда работников школы разделен на базовую и стимулирующую части. Стимулирующая часть составляла в 2007-2008 годах 10% от ФОТ, с 2009 года – 20% от ФОТ.  Для распределения стимулирующей части ФОТ был создан экспертно-аналитический совет по разработке критериев оценивания деятельности работников учреждения, изучению материалов портфолио работников учреждения и распределению стимулирующей части. Распределение стимулирующей части фонда оплаты труда работников школы осуществлялось на заседаниях Управляющего совета. 
2. Переход на нормативно-подушевое финансирование

Формирование фонда оплаты труда школы осуществляется в пределах объема средств, утвержденных  сметой школы на текущий  финансовый год в соответствии с нормативом  бюджетного финансирования.

Бюджетное финансирование школы складывается из трех главных компонентов:

1. Финансирование по душевому нормативу.

2. Стимулирующее поощрение лучших  работников.

3. Программное финансирование развития из региональных источников на конкурсной основе.

Расчет фонда оплаты труда  учреждения осуществляется в пределах бюджетных средств на текущий финансовый год в соответствии с региональным расчетным подушевым нормативом, поправочных коэффициентов и количества учащихся в образовательном учреждении.
Нормативное финансирование стимулирует педагогический коллектив стремиться к достижению высоких образовательных результатов и, соответственно, к увеличению контингента обучающихся. Финансовая самостоятельность дает возможность эффективного использования бюджетных средств. 

В ходе реализации Комплексного проекта модернизации образования в школе осуществляется мониторинг качества образования по различным направлениям.


В соответствии с приказом Министерства образования и молодежной политики Чувашской Республики от 3 апреля 2007 года № 367 «О государственной (итоговой) аттестации выпускников девятых классов общеобразовательных учреждений в Чувашской Районе» проведены экзамены в 9 классах по новой форме по алгебре и русскому языку.

Все выпускники девятого класса школы (100%) сдавали экзамены по двум предметам в новой форме по единой технологии.

3. Система оценки качества образования

Качество образования как комплексный подход в нашей школе учитывает  учебные  и внеучебные достижения  детей, которые отслеживаются  через систему мониторинга. Поскольку качественное образование напрямую зависит от того, какие учителя работают в школе, какие технологии применяются, что является ориентиром в работе учителя: знания или компетентности, то для достижения позитивного результата применяется определенная система требований к каждому из обозначенных параметров.

В целях повышения качества образования учителя школы применяют следующие технологии обучения:

- технология проблемного обучения;

- технология развивающего обучения;

- технология саморазвития;

- проектная технология;

- информационные технологии;

- технологии создания ситуации успеха;

- Интернет-уроки, уроки-мастерские.

1. Качество образования – это не только количество набранных баллов на итоговой аттестации выпускников 9 класса, а то, что напрямую касается каждого ученика: наличие в школе всех видов благоустройств, полезного и вкусного питания, оснащенность современным оборудованием, а главное – достижения каждого школьника. 

Наиболее значимые показатели  качества образования традиционно связываются с результатами итоговой аттестации учащихся 9-х классов в новой форме и результатами предметных олимпиад.

Сводная таблица призовых  результатов участия в предметных олимпиадах 

в 2006-2009 годах
	Класс
	Предмет
	Год 
	ФИО

участника
	Место
	ФИО

учителя

	9 класс

8 класс
	Математика 
	2007

2008
	Ямангеева Ольга

Спиридонова Анна
	2 место

1 место
	Портнов А.П.

Каргина А.А.

	9 класс

9 класс
	Чувашский язык
	2007

2009
	Калегин Михаил

Гурьев Андрей 
	3 место

1 место
	Ямангеева Г.Г.

Ямангеева Г.Г.

	8 класс
	ОБЖ
	2008
	Дубова Надежда 
	3 место
	Бабакин А.В.

	Нач. классы
	Русский язык
	2007
	Поляков Димитрий
	3 место 
	Потрясилова О.А.


В соответствии с приказом Министерства образования и молодежной политики Чувашской Республики от 3 апреля 2007 года № 367 «О государственной (итоговой) аттестации выпускников девятых классов общеобразовательных учреждений в Чувашской Районе» с 2007 года экзамены по алгебре и русскому языку, с 2008 года экзамены по алгебре, русскому языку и родному языку в 9 классах проводятся по новой форме.

Качество знаний и средний балл итоговой аттестации учащихся за курс основной школы
	Предмет 
	КК
	Средний балл

	
	2006/2007

год
	2007/20087

год
	2008/2009

год
	2006/2007

год
	2007/2008

год
	2008/2009

год

	Алгебра
	0
	50
	50
	2,9
	3,5
	3,5

	Русский язык
	67
	38
	0
	3,8
	3,4
	3

	Родной язык 
	42
	50
	83,3
	3,7
	3,8
	4

	Выборочные экзамены
	64
	63
	100
	4,0
	4,0
	4,5


Все выпускники девятого класса школы (100%) сдавали экзамены по двум предметам в новой форме по единой технологии.

Доля выпускников 9 класса, сдавших экзамены итоговой аттестации в 2009 по выбору в новой форме (обществознание) – 67 %.


Предпрофильным обучением охвачено 100% учащихся 9 класса, ведутся элективные курсы по разным предметам.

 4. Информатизация и сетевое взаимодействие

Одной из основных задач КПМО является создание единого образовательного пространства на всей территории страны, обеспечивающего соответствующие условия для перехода к новому качеству образования на основе информационных технологий. Для решения этой проблемы необходимы: наличие современного компьютерного оборудования, высокоскоростного Интернета, web-сайта образовательного учреждения и высококвалифицированных кадров. Решая поставленные задачи, педагогический совет школы утвердил программу «Информатизация школы на 2008-2010годы» (протокол № 6 от 21.01.2008г.) по информатизации системы учебно-воспитательной процесса по следующим направлениям:
1. Применение новых информационных технологий  в образовательном процессе;

2. Создание банка современных электронных ресурсов, разработка и их внедрение в учебный процесс;

3. Подготовка педагогических, административных кадров образовательного учреждения, способных эффективно использовать в учебном процессе новейшие информационные технологии;

4. Обеспечение максимально широкого доступа участников образовательного процесса (администраторов, учителей, родителей) к  районным, краевым, российским, мировым информационно-образовательным и  развивающим электронным ресурсам;

5. Формирование информационной культуры учащихся, повышение их уровня общеобразовательной и профессиональной подготовки в области современных информационных технологий;

6. Пополнение аппаратного и программного обеспечения. 
7. Создание банка программно-педагогических средств для использования компьютерной техники в учебном процессе (электронные мультимедийные учебники, контролирующие и обучающие программы по предметам, автоматизированные лабораторные практикумы, компьютерные справочники и энциклопедии и т.д.). 

Развитие материально-технической базы ведется в двух направлениях: 

- в направлении пополнения имеющегося технического компьютерного парка; 

- в направлении  поддержания и обновления компьютерного оборудования и электронных дидактических средств. 

В 2007 году был установлен компьютерный класс с 4 компьютерами, 1 компьютер - в кабинете бухгалтерии. Число учащихся на 1 сентября 2007 года – 82. Всего в школе было 5 компьютеров. На первое сентября 2007 года   на один компьютер приходилось   16 учеников.
Участие в КПМО внесло большой вклад для работы в инновационном режиме и для дальнейшего пополнения материально-технической базы. В сентябре 2008 года в школу поступил программно-аппаратный комплекс на 6 рабочих мест на сумму 64248 руб.00 коп. Было закуплено новое оборудование: компьютер, проектор, сканер, принтер, экран, цифровая видеокамера, ноутбук. Оборудование установлено в новом кабинете информатики. В феврале 2008 года поступил стандартный базовый пакет лицензионного программного обеспечения, разработанный для национального проекта «Образование». На сегодняшний день в кабинете информатики 10 рабочих мест, 1 компьютер находится в библиотеке, 1 – в кабинете директора. Число учащихся на 1 сентября 2009 года – 69, на 1 компьютер приходится 6 учащихся. 
Также поступила школьная мебель на 4 класса-комплекта. Все кабинеты начальных классов и кабинет русского языка оснащены новыми досками, ученическими партами и стульями и комплектом рабочего места для учителя. В апреле 2009 года поступил комплект наглядных пособий для начальных классов на сумму 81799 руб.50 коп.
На начало учебного года  показатели ИКТ компетентности учителей не удовлетворяли  современным требованиям, поставленным перед учителями администрацией школы по использованию информационно-коммуникационных ресурсов имеющихся в школе. Учитывая это, проводились консультации для учителей по повышению методического мастерства использования ИКТ. Консультации  проводились по следующим направлениям:

· консультации по  использованию ресурсов Интернет;

· консультации по использованию офисных приложений (Excel, Word, Publish, PowerPoint);

· консультации по созданию электронных портфолио для учителей и для членов администрации на школьном сайте.

В районе ведется работа по повышению квалификации педагогов и руководителей. В начале 2007-2008 учебного года прошли обучение по программам «Intel. Обучение для будущего» и «ИКТ-компетентности учителей-предметников» из 14 человек 2 (14%). 85% педагогического коллектива обучен информационным и Интернет-технологиям. 10 учителей (71%) имеют ПК дома. 57% педагогического коллектива проводят уроки с использованием ИКТ (по 12 предметам), 86% используют в своей деятельности компьютерные технологии. В школьной библиотеке имеется 103 электронных учебников, из них используется 68 штук (66%).
Можно утверждать, что в настоящее время большинство выпускников школы обладают хорошей осведомлённостью в области информатики, что подтверждают результаты учёбы наших выпускников в средних и средне-специальных учреждениях.  Растёт число учителей-предметников, обладающих знаниями в этой области. Предмет «Информатика» изучается в начальной школе (3 и 4 классы). С 2008-2008 учебного года обучение информатике ведется в 5, 6, 8, 9 классах. 

Компьютерное оборудование школы позволяет использовать современные технологии, накоплен определённый опыт обучения этим технологиям, применения их в преподавании различных предметов, углублённом изучении информатики, школьном делопроизводстве. С января 2007 года школа имеет доступ в сеть Интернет, что даёт возможность использовать  телекоммуникации в учебном процессе. 
В школе создан мобильный, постоянно пополняющийся и обновляющийся сайт, на котором располагается информация: 

- о школе, ее основных направлениях деятельности, истории развития, традициях; 

- об учащихся; 

- о педагогических работниках школы; 
- о родительском сообществе;
- о школьных новостях, ярких событиях, конкурсах; 

- о детской организации; 

- о школьных кружках, творческих объединениях и спортивных секциях.
На сайте публикуются важные документы, касающиеся организации образовательного процесса – анализ работы школы, ежегодный публичный доклад директора, рекомендации для учащихся и их родителей по подготовке к ЕГЭ, по вопросам воспитания учащихся, документы,  регламентирующие работу школы в режиме эксперимента (КПМО, переход на новую систему оплаты труда). Школьный сайт стал средством информирования общественности о жизни школы.

5. Расширение общественного участия в управлении образованием
          Состав Управляющего совета школы утвержден в апреле 2007 года. (Приказ № 21 от 17.04.2007г.). В состав УС входят представители  общественности, работники школы, учащиеся, родители. Деятельность УС регламентируется следующими нормативно-правовыми документами:

· Устав школы

· Положение об Управляющем совете школы

· Положение о членах Управляющего совета
· Положение о кооптации членов Управляющего совета
В ноябре 2007 года из числа педагогов создан экспертно-аналитический совет по разработке показателей для оценки качества и эффективности труда работников общеобразовательных учреждений для распределения выплат из стимулирующей части Фонда оплаты труда (протокол производственного совещания № 7 от 26.11.2007г.).

Совет разработал примерный перечень показателей, который был рассмотрен на заседании УС. Члены УС сошлись на том, что приоритетными направлениями в оценке качества и эффективности труда педагогических работников школы являются:

· Средний балл и средний рейтинг по предмету 

· Наличие призовых мест учащихся на предметных олимпиадах разного уровня и вида

· Наличие призовых мест учащихся на различных конкурсах

· Использование развивающих и здоровьесберегающих технологий

· Высокий результат участия учителя в профессиональных конкурсах различного уровня 

Это показатели, по которым оценивается результативность работы школы в целом.

После этого пересмотренный перечень показателей был представлен для ознакомления педагогическому коллективу. Педагоги внесли некоторые коррективы, после чего перечень показателей был принят на педагогическом совете.

На заседаниях УС также были рассмотрены следующие вопросы:

· Положение об Управляющем совете муниципального общеобразовательного учреждения «Шомиковская основная общеобразовательная школа» Моргаушского района Чувашской Республики
· Рассмотрение перечня показателей для оценки качества и эффективности труда работников общеобразовательных учреждений для распределения выплат из стимулирующей части Фонда оплаты труда

· Рассмотрение и принятие процентных надбавок работникам школы из стимулирующей части заработной платы 

На заседаниях Управляющего совета 1 раз в полгода рассматриваются итоговые протоколы экспертно-аналитического совета, определяются процентные надбавки работникам школы. 
Деятельность Управляющего совета направлена на повышение эффективности финансово-хозяйственной деятельности школы, контроль за качеством образования, содействие созданию оптимальных условий и форм организации образовательного процесса. 
15 декабря 2009 года

Директор МОУ «Шомиковская ООШ»

Моргаушского района ЧР                                                                 Т.М. Майорова
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