Аналитический отчет  по реализации КПМО

в МОУ «Ильинская средняя общеобразовательная школа» Моргаушского района Чувашской Республики д. Тренькино, ул.Новая д.7 
       Сегодня достижение современного качества образования является главной задачей государственной образовательной политики. В концепции модернизации российского образования  основной для обеспечения современного качества образования названо соответствие актуальным и перспективным потребностям личности, общества, государства,  находящихся на пути демократизации. Суть этих потребностей заключается в том, чтобы каждый выпускник школы был успешен в современных условиях, смог найти  и наилучшим образом реализовать себя.
     В рамках комплексного проекта модернизации образования МОУ «Ильинская СОШ»  в соответствии с планом реализации КПМО определен ряд основных напрвлений работы, а именно: 

· Новая система оплаты труда

· Переход на нормативные по душевое финансирование

· Информатизация УВП и сетевое взаимодействие

· Система оценки качества образования

· Расширение общественного участия в управлении образованием на школьном уровне

1. Новая система оплаты труда

С 01.09.2007 г., согласно плану реализации КПМО  велась подготовительная работа по переходу на НСОТ. Были проведены следующие мероприятия:
· Обсуждение комплексного проекта модернизации образования

· Обсуждение проекта НСОТ работников общего образования

· Вручение уведомлений о переходе на НСОТ работникам школы

· Внесение изменений  в нормативно-правовые документы учреждения:

- Устав МОУ «Ильинская СОШ» д. Тренькино (Приказ№46 о/д от 13. 10 2006г., Приказ № 256  о/д от 23.10.2008 г. « О внесении изменений в Устав школы»)

- Правила внутреннего трудового распорядка МОУ «Ильинская СОШ» д. Тренькино (Приказ № 28 от 04.09.2007 г. « О внесении изменений в правила трудового распорядка для работников»)

-  Коллективный договор МОУ «Ильинская СОШ»

- Положение об Управляющем Совете МОУ «Ильинская СОШ» д.Тренькино ( Приказ № 28 от 04.09.2007 г. « О внесении изменений  в локальный акт школы (положение об Управляющем Совете)

- порядок распределения стимулирующей части фонда оплаты труда МОУ «Ильинская СОШ» д. Тренькино  (Приказ № 35 от 29.09.2007 г. « Об утверждении положения о распределении стимулирующей части фонда оплаты труда»

      С 01.09.2007 г. в МОУ «Ильинская средняя общеобразовательная школа» осуществлен переход на новую систему оплаты труда.

     В связи с этим по школе созданы приказы:

          -Приказ № 28 от 04.09.2007 г. « Об установлении объема учебной нагрузки   педагогическим работникам на 2007-2008 учебный год»;

         -Приказ № 28 от 04.09.2007 г. « О нормировании рабочего времени учителей»

         -Приказ № 28 от 04.09.2007 г. «О проведении тарификации работников МОУ «Ильинская СОШ»

        - Приказ № 28 от 04.09.2007 г. «О введении новой системы оплаты труда»

Фонд оплаты труда работников школы разделен на базовую и стимулирующую части. С сентября 2007г. стимулирующая часть составляло 10 % от фонда оплаты труда. Для распределения  стимулирующей части ФОТ были созданы:

- комиссия по разработке показателей для оценки качества и эффективности труда работников учреждения (приказ № 35/3 от 19.11.2007г. «О создании комиссии оценивания деятельности работников школы».

- приказ № 35 от 29.09.2007 г. « Об утверждении Положения о распределении стимулирующей  части ФОТ, об утверждении критериев и показателей для распределения поощрительных выплат работникам».
- приказ № 35 /1 от 19.11.2007г. « Об утверждении баллов сводного оценочного листа и об оплате»

- приказ № 35/1 от 19.11.2007г. «Подготовка дополнительных соглашений к трудовым договорам от 30.08. 2007»

- приказ № 29 от 05. 09.2007 г. « О ежемесячном вознаграждении за выполнение функций классного руководителя» 

     С января 2009 года полностью внедрена новая система оплаты труда, предусматривающая более низкие размеры повышающих коэффициентов к окладу, чем это было в период экспериментальной апробации НСОТ с 2007-2008 годах
	Год
	Средняя заработная плата учителей, в руб.

	2007
	5070

	2008
	7305

	2009
	8603


        С 01.01.2008 г. стимулирующая часть  составляла 20% по отношению к базовой части, с 01.09.2009 г. стимулирующая часть  составляет 30 %. Заработная плата педагогических работников  по сравнению с аналогичным периодом  прошлого года в среднем увеличилась  на 11,7 %.
      Фонд оплаты труда  работников школы разделен на базовую и стимулирующую части.

Реализации НСОТ ведется в соответствии с нормативной  правовой базой школы, доработанной в связи с изменениями в НСОТ на республиканском и муниципальном уровнях. В целях совершенствования НСОТ:

- подготовлена  и утверждена новая редакция Порядка распределения стимулирующей части ФОТ МОУ «Ильинская СОШ» д.Тренькино   ( приказ № 61/1 от 01.11.2009г. «Об утверждении положения об оплате труда работников школы»

- внесены изменения в критерии и показатели для оценки качества и эффективности учителя – предметника.

- Приказ № 62 от 19.01.2009 г. «Об утверждении баллов сводного оценочного листа и об оплате»

- Приказ № 62 от 19.01.2009 г. «Об утверждении правила трудового распорядка для работников».  Внесены изменения.

- Приказ № 63 от 19.01.2009 г. «О распределении стимулирующей части ФОТ работников»

- Коллективный договор ( Приказ № 65 от 16.02.2009г.)
- Устав МОУ «Ильинская СОШ» д.Тренькино ( Приказ № 248 о/д от 13.10.2009 г., внесены изменения.)

        В сентябре 2009 г. в школьной комиссией были рассмотрены отчеты и портфолио работников, проанализированы данные текущего внутришкольного мониторинга и произведена оценка качества работ, выполняемых педагогическим, административным, техническим персоналом школы. Протокол комиссии  был рассмотрен во время заседания  Управляющего Совета. 

2.Переход на нормативное по душевое финансирование

       Бюджетное финансирование школы  складывается из двух главных компонентов:

                - финансирование по душевому нормативу.

                - стимулирующее поощрение лучших работников.

       Бюджет школы формируется с учетом республиканских нормативов бюджетного финансирования  на одного ученика в год, ежегодно утверждаемых Законом о бюджете Чувашской Республики. Формирование  ФОТ школы осуществлялось в пределах объема средств, утвержденных сметой школы на текущий финансовый год в соответствии с нормативом бюджетного финансирования и системой поправочных коэффициентов, количеством учащихся в школе, утверждаемых Постановлением главы администрации Моргаушского района. Для расходов  на обеспечение  учебного процесса из общего объема финансирования 2008 году составило: 5 %, в 2009 году -1 %. 
3. Информатизация УВП и сетевое  взаимодействие
     Одной из основных задач КПМО является создание единого образовательного пространства на всей территории страны, обеспечивающего соответствующие условия для перехода к новому качеству образования на основе информационных технологий. Для решения этой проблемы необходимы: наличие современного компьютерного оборудования, высокоскоростного Интернета, web-сайта образовательного учреждения и высококвалифицированных кадров. Решая поставленные задачи администрация школы организовала работу по информатизации системы учебно-воспитательного процесса по следующим направлениям:

· Формирование информационной культуры участников образовательного процесса - учителей, учащихся и родителей. 

· Создание условий для реализации личностно-ориентированного, индивидуализированного развития, воспитания и обучения на основе новых информационных технологий в УВП. 

· Развитие способностей и стремления участников образовательного процесса к непрерывному самообразованию на основе новых информационных технологий. 

· Развитие материально-технической информационной базы. 

· Развитие административно-управленческого информационного пространства. 

· Развитие учебно-методического информационного пространства. 

· Развитие образовательного информационного пространства. 

· Развитие пространства информационной поддержки учебно-воспитательного процесса. 

   

 Развитие материально-технической базы ведётся в двух направлениях:

        - в направлении пополнения имеющегося технического компьютерного парка;

   - в направлении поддержания и обновления компьютерного оборудования и    электронных дидактических средств.

Школа располагает следующей информационно - технической  материальной базой:

10 рабочих мест ученика, 1 рабочее место учителя, 1 рабочее место библиотекаря,  3 сканнера, 3 принтера, 1 копировальная техника, 1 мультимедийный проектор, интерактивная приставка, 2 рабочее место  бухгалтера. Число компьютеров на 01.01.2009 г. – 15, из них 1 ноутбук.
    На 01.01.2008 г. на один компьютер приходится  8 учеников. 
    На 01.01.2009 г. на один компьютер приходится  7 учеников.

       Участие в программе ИСО внесло большой вклад для работы в инновационном режиме и для дальнейшего пополнения материально - технической базы. За счет средств республиканского бюджета приобретено 1 принтер, 1 сканнер-принтер, ноутбук, интерактивная приставка для проектора, лабораторные приборы, наглядные пособия по физике,  химии, КиМ по географии, русскому языку, математике и т.д. Кабинеты информатики, математики, русского языка и литературы оснащены ученической мебелью (парты, стулья, доска). Для начальных классов безвозмездно централизовано поступили набор ученической мебели, наглядные пособия ( набор таблиц, Эл.У.И., КиМ), для ОБЖ (плакаты по противопожарной охране, по антитерроризму, макет автомата Калашникова, дидактические раздаточные материалы.)
      В школе имеется модельная библиотека. Библиотека пополняется новыми аудио-видео материалами и электронными учебниками. 
     В школе создан постоянно пополняющийся и обновляющийся сайт, на котором располагается информации:

    - о школе, её основных направлениях деятельности, история развития, традициях;

    - об учащихся;

    - о публичном отчете директора;

    - о педагогических работниках школы;

    - о школьных новостях, ярких событиях, конкурсах;

    - о школьных кружках, творческих объединениях и спортивных секциях.

    На сайте публикуются важные документы, касающиеся организации образовательного процесса - анализ работы школы, материалы педсовета, рекомендации для учащихся и их родителей по подготовке к ЕГЭ, документы, регламентирующие работу школы в режиме эксперимента ( КПМО, ИСО, переход на новую систему оплаты труда).

На родительских собраниях обсужден вопрос о комплексном проекте модернизации образования на период  2010 г., и принят план участия МОУ «Ильинская СОШ» в реализации комплексного проекта модернизации образования (протокол № 2 от 30.08.2007 г. общешкольного родительского собрания учащихся и членов Управляющего Совета)., а по ступеням обучения администрация школы ознакомила родителей с сайтом школы. После этого посещаемость школьного сайта повысилась. Школьный сайт стал средством информирования родителей, выпускников (даже из Москвы выпускники шлют письмо о сайте школы) о жизни школы.

4. Система оценки качества образования

        Образование нами рассматривается не только и столько, как овладение учащимися необходимым объемом учебной информации, а как развитие у них в процессе обучения потребностей и способностей   к самостоятельному  получению новых общих и профессиональных знаний и умений, пользуясь при этом многообразными источниками информации. Результатом усилий педагогов школы должен быть выпускник:

- с мощными мотивами на непрерывное и профессиональное совершенство; 
- вооруженный багажом умений и навыков на самостоятельное добывание знаний;
       Качество образования как комплексный подход в нашей школе учитывает учебные и внеучебные достижения детей, которые отслеживаются через систему мониторинга. Поскольку качественное образование напрямую зависит от того, какие учителя работают в школе, какие технологии применяются, что является ориентиром в работе учителя: знания или компетентности, то для достижения позитивного результата применяется определённая система требований к каждому из обозначенных параметров.

    В целях повышения качества образования учителя школы применяют следующие технологии обучения:

    -технология проблемного обучения;

    -технология развивающего обучения;

    -модульное обучение;

    -проектная технология;

    -информационные технологии;

    -технологии создания ситуации успеха;

     

Интернет-уроки. 
    Качество образования - это не только количество набранных баллов по ЕГЭ, а то, что напрямую касается каждого ученика: наличие в школе всех видов благоустройств, полезного и вкусного питания, оснащённость современным оборудованием, а главное - достижения каждого школьника. Поэтому школьный мониторинг включает в себя систему различных индикаторов-показателей качества обучения и воспитания. Осуществление мониторинга соответствует этапам реализации Программы школы и способствует созданию эффективной системы, мониторинга, статистики и оценки качества образования по следующим основным направлениям:

· Образовательная деятельность. 

· Проектно-экспериментальная деятельность. 

· Государственно-общественное управление. 

· Гражданское воспитание. 

· Создание морально-психологического комфорта. 

· Сохранение и укрепление здоровья детей. 

· Школа как социокультурный центр микрорайона. 

· Материально-техническое обеспечение образовательного процесса. 

· Финансово-хозяйственная деятельность образовательного учреждения. 

· Создание системы безопасности школы. 

· Учёт посещаемости. 

    При обобщении и анализе первичной информации для оценки качества и эффективности учебно-воспитательного процесса Служба мониторинга руководствуется следующими индикаторами основных направлений образовательного процесса:

· Успеваемость. 

· Качество знаний. 

· Результаты ЕГЭ. 

· Поступление выпускников в учебные заведения. 

· Результаты олимпиад, НПК. 

· Учёт посещаемости. 

   Анализ качества образования.
      В рамках комплексного проекта модернизации образования большую роль играет система оценки качества образования. На данном этапе эксперимента в школе продолжается работа по совершенствованию внутришкольной системы оценки качества образования.

      Ежегодно разрабатываются план внутришкольного инспектирования, график промежуточной аттестации, которыми дидактически обусловлено отслеживание результатов учебно-познавательной деятельности обучающихся по всем предметам федерального, регионального и школьного компонентов учебного плана.

     Внутришкольное инспектирование уровня учебных достижений обучаемых проводится в форме текущего, итогового контроля, промежуточной и государственной  аттестации. 
Степень  обученности учащихся  I,  II,  III ступеней  по каждому классу за 2008-2009 учебный год представлен в следующей таблице:
	Класс
	Количество детей
	Количество предметов
	Коэффицент СОУ 

	2 кл
	6
	11
	87

	3 кл
	9
	11
	72

	4 кл
	7
	12
	70

	5 кл
	8
	13
	81

	6 кл
	11
	15
	78

	7 кл
	19
	17
	68

	8 кл
	11
	18
	68

	9 кл
	6
	16
	65

	10 кл
	12
	18
	67

	11 кл
	11
	17
	72


Динамика средней обученности учащихся по годам.
	Учебный год
	Число учащихся
	Коэффицент СОУ
	На второй год,%
	На осень,%

	2005-2006
	109
	67
	0
	0

	2006-2007
	108
	67
	0
	0

	2007-2008
	110
	68
	2,7
	0

	2008-2009
	109
	73,2
	1,8
	0,9
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      Анализируя итоги успеваемости, можно сделать следующие выводы: увеличилось  число учащихся, обучающихся на отлично: например 2007-2008 учебный год на отлично завершили 4 ученика, а  в 2008—2009 учебном году  всего 8  отличников. Остается стабильным показатель качественной успеваемости. Итак,  в прошлом году коэффициент СОУ составляла 68 , а в этом учебном году—73,2.  Качество успеваемости увеличилось на 7,2% по сравнении с 2007-2008 учебным годом. Школа имеет  резерв повышения качества обучения за счет учащихся с одной «3».

      С мая 2009 года в школе проводилось единое муниципальное тестирование (ЕМТ) учеников 4-х классов. Протестирован 4 класс. Средняя оценка по русскому языку составляет 4,1; по математике 4,0;по родному языку 4.0.  Низкий уровень не показал ни один ученик.
     В конце учебного года была проведена промежуточная аттестация для перехода в следующий класс среди 2-3, 5-8, 10 классов по предметам, который утвердил педагогический совет. В  ходе промежуточной аттестации  учащиеся показали в целом удовлетворительные знания пройденного материала.

                                                    Итоги промежуточной аттестации.
	Класс
	Рус. яз.     3 кл
	Род.

яз.   5 кл.
	Мат-ка      5 кл.
	Био-гия     6 кл.
	Рус.    я з.      6 кл.
	Физи-ка       7 кл.
	Геогр-афия  7 кл.
	Химия        8 кл.
	Исто-рия 8 кл.
	Алгеб-ра 10 кл.
	Рус.  яз  10 кл.

	Иванова Н.А.
	3,8
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Семёнова Л.В.
	 
	3,9
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Перцева В.А.
	 
	 
	4,2
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Копеева С.Г.
	 
	 
	 
	3,8
	 
	 
	 
	3,4
	 
	 
	 

	Яртеева С.К.
	 
	 
	 
	 
	3,8
	 
	 
	 
	 
	 
	3,7

	Димитриев Г.М.
	 
	 
	 
	 
	 
	3,8
	 
	 
	 
	 
	 

	Кабуркин И.И.
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	3,7
	 
	 
	 
	 

	Каргин И.А.
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	3,9
	 
	 

	Ильина В.Ф.
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	4,1
	 


                                                       Средний балл в диаграмме.
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Количество отличников по МОУ  "Ильинская   СОШ" за 2008-2009 учебный год.
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     Анализируя итоги проведения государственной итоговой  аттестации, можно остановиться на следующем. 
Результаты итоговой аттестации выпускников 9 классов за 2008-2009 г.
	№
	Предметы, выносимые

на экзамены
	Кол-во

уч-ся
	                                     Итоги экзаменов
	

	
	
	
	Кол-во

уч-ся, допущенных к

экзаменам


	Кол-во

уч-ся, сдавших    экзамены на 

«4» и «5»
	Кол-во

уч-ся,сдав

ших    экзамены на

«3»
	Кол-во

уч-ся, не сдав

ших    экзамены 
	Коэф.

усвоения

(КУ)
	Коэф.

качества

(КК)
	Сред-ний балл

	1
	алгебра
	5
	5
	1
	4
	-
	80%
	20%
	3,2

	2
	родной язык
	5
	5
	3
	2
	-
	100%
	60%
	3,6

	3
	русский язык
	5
	5
	2
	3
	-
	100%
	40%
	3,4

	4
	биология
	2
	2
	1
	1
	-
	100%
	50%
	3,5

	5
	англ.яз.
	3
	3
	2
	1
	-
	100%
	66,6%
	4,0


                                                                          Средняя оценка

 итоговой аттестации выпускников 9 классов в сравнении с районом.

[image: image5.emf]0

0,5

1

1,5

2

2,5

3

3,5

4

4,5

5

Ср.балл

по

школе

Ср.балл

по

району

Ср.балл

по

респуб.

Ср.балл

по

школе

Ср.балл

по

району

Ср.балл

по

респуб.

Ср.балл

по

школе

Ср.балл

по

району

Ср.балл

по

респуб.

               2006-2007 г.                   2007-2008

г

                2008-2009 г.

Математика

Рус.яз

Биология

Родной язык



По результатам ЕГЭ по русскому языку и физике  наша школа занимает  3 рейтинг среди общеобразовательных школ, а по алгебре  6 рейтинг. /Это по итогам 2008- 2009 учебного года/.
Результаты  итоговой аттестации выпускников 11 классов за курс

средней школы  в 2008-2009.
	Предмет
	               2006-2007 г.
	                   2007-2008 г
	                2008-2009 г.

	
	Ср.балл по школе
	Ср.балл по району
	Ср.балл по респуб.
	Ср.балл по школе
	Ср.балл по району
	Ср.балл по респуб.
	Ср.балл по школе
	Ср.балл по району
	Ср.балл по респуб.

	Алгебра
	42,8
	49,8
	54,38
	47,2
	47,3
	48,22
	50,9
	50,65
	53,75

	Рус.яз
	41,2
	45,91
	52,52
	61,6
	56,1
	58,54
	63,6
	58,94
	62,32

	Физика
	39
	45,8
	53,66
	54
	52,3
	 
	54,4
	49,75
	 

	Общество
	0
	53,4
	53,77
	61,5
	61
	 
	45,6
	60
	 

	Биология
	0
	55,8
	51,13
	47
	58,6
	 
	0
	59,47
	 


                                    Средний балл по результатам ЕГЭ 

                   в сравнении со средним баллом  по району и республики.
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       Анализ результатов поступаемости выпускных  классов показывает, что показатель поступления в высшие учебные заведения  является стабильно высоким. 
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     Учителя и учащиеся  школы регулярно  принимают  участие в республиканских и муниципальных  конкурсах—1 место в  республиканском  фотоконкурсе «Юные  техники в кадре», 1   место на районном конкурсе   «Самый  классный   классный»  среди  начальных классов,  1 место в районном фото- конкурсе «Край чувашский, край родной», 1,2 ,3 место на районном фотоконкурсе «Юные  техники в кадре», 3 место на районном  конкурсе стихотворений  на противопожарную тематику, 3 место на районном  фестивале   песен «Серебряные   колокольчики», лауреат районного конкурса патриотической    песни «Я люблю тебя Россия». Диплом 1 степени   на  фестивале педагогических  идей   «Открытый урок». Участие на всероссийском конкурсе «Современный классный руководитель»--грамота за высокий  профессионализм. 3 место по стрельбе из МКВ, 1 место из пневматического оружия.  5 призовых мест на муниципальных олимпиадах.
	Предмет
	2004/2005 учебный год
	2005/2006 учебный год
	2006/2007 учебный год
	2007/2008

учебный год
	2008/2009

учебный год

	
	класс
	место
	класс
	место
	класс
	место
	класс
	место
	класс
	место

	Русский язык
	10
	1(р-н)
	11
	2 (р-н)
	10
	2

 (р-н)
	10 
	3

 (р-н)
	
	

	Русская литература


	
	
	
	
	
	
	
	
	11
	3 (р-н)

	Чув.яз. и литтература


	
	
	
	
	
	
	
	
	10
	2 (р-н)

	Математика
	
	
	
	
	
	
	
	
	11
	3 (р-н)

	Физика
	
	
	9
	3 (р-н)
	10
	2

 (р-н)
	11
	3

 (р-н)
	11
	3 (р-н)

	Химия
	
	
	
	
	
	
	9
	3 

(р-н)
	
	

	Экономика
	
	
	
	
	
	
	11
	3 

(р-н)
	
	

	ОБЖ
	
	
	9
	2 (р-н)
	
	
	
	
	
	

	Интеллектуаль-

ная   игра
	
	
	
	
	4
	1 

(р-н)

3(рес-пуб.)
	4
	2 (р-н)
	4
	3 (р-н)


 5. Расширение общественного участия в управлении образованием на школьном уровне.
    Управляющий Совет школы создан в октябре 2006 г. В состав УС входят представители общественности, работники школы, учащиеся, родители. Деятельность УС регламентируется следующими нормативно-правовыми документами:

· Устав школы. 

· Положение об Управляющем Совете школы. 

· Положение о порядке выборов членов УС. 

· Положение о порядке кооптации членов УС. 

    На основании изменений, внесённых в Устав школы, были внесены изменения в "Положение об УС", а именно дополнен словами "Принимает участие в распределении по представлению директора Учреждения стимулирующей части заработной платы работникам учреждения".

    В ноябре 2007 г. из числа педагогов создана комиссия по разработке показателей для оценки качества и эффективности труда работников общеобразовательных учреждений для распределения выплат из стимулирующей части фонда оплаты труда.

    Комиссия разработала примерный перечень показателей, который был рассмотрен на общем собрании трудового коллектива и участием членов  УС от  29.09.2007 г. Члены УС: и родители, и учителя, и ученики, и представители общественности сошлись на том, что приоритетными направлениями в оценке качества и эффективности труда педагогических работников школы являются:

· Средний балл и средний рейтинг по предмету на ЕГЭ. 

· Наличие призовых мест учащихся на предметных олимпиадах и НПК разного уровня и вида. 

· Наличие призовых мест учащихся на различных конкурсах. 

· Использование развивающих и здоровьесберегающих технологий. 

· Высокий результат участия учителя в профессиональных конкурсах различного уровня  и т.д.
     Это показатели, по которым оценивается результативность работы школы в целом.

    На заседании УС также были рассмотрены следующие вопросы:

· Внесение изменений в "Положение об Управляющем Совете МОУ "Ильинская СОШ". 

· Рассмотрение перечня показателей для оценки качества и эффективности труда работников общеобразовательных учреждений для распределения выплат из стимулирующей части фонда оплаты труда. 

· Принятие порядка распределения стимулирующей части фонда оплаты труда в МОУ "Ильинская СОШ". 

· О внесении изменений в локальный акт "Правила трудового распорядка". 

· О создании экспертной комиссии по рассмотрению портфолио работников школы для распределения стимулирующей части оплаты труда. 

· Рассмотрение и принятие процентных надбавок работникам школы из стимулирующей части заработной платы. 

    Экспертная комиссия по рассмотрению портфолио работников школы для распределения стимулирующей части фонда оплаты труда была создана решением УС школы, в неё также вошли члены УС.

    На заседании УС от 29 сентября  2007 г. был рассмотрен итоговый протокол экспертной комиссии. 
Приказ № 4/1 от 30.01.2008 г. «О распределении стимулирующей части ФОТ работников». 
Приказ № 10 от 05.03.2008г. « О распределении стимулирующей части ФОТ работников» в связи с увеличением ФОТ на 14 %.
Протокол №1 заседания УС и трудового коллектива от 16.09.2009 г. «О рассмотрении критериев и показателей для распределении поощрительных выплат педагогическим работникам из стимулирующей части ФОТ  работников МОУ «Ильинская СОШ» внесены изменения.

Протокол №1 заседания УС и трудового коллектива от 16.09.2009 г. «О создании комиссии по оцениванию деятельности работников школы»

 

